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Dunyanin geiec‘egindi sorumlusunuz.
Farkinda misiniz? |
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Gelecegi, neyin nasil iiretilecegini degistiren
akilli makineler belirliyor.

Karbon salimmlan en az olacak bicimde calisan,
yani daha az enerjiyle daha cok is yapan;

cevreci, hassas, verimli makineler... A 7 p
i TURKIYE'NIN 8
T o = = . &

Ve isini bilen, sorumlulugunun farkinda olanlar, MAKINECILERI g
boyle makinelerin tiretiminde bize giiveniyor. “Diinya Bizimle Cabisiyor” E
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Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce TOBB'un
resmi goristini yansitmaz. imzali
yazilarda belirtilen gérUsler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel segilmis adreslere
gonderilir. Abonelik icin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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6 Basyazi

8  Gectigimiz Ay Tiirkiye

12 Gectigimiz Ay Diinya

16 Ayin Sozii

TOBB Ulusal
30 “Tahkim, is yapmanin olmazsa
olmaz kosulu haline geldi”

TOBB Uluslararasi
52 Tiirkiye ile Kosova iliskileri
TOBB'da giindeme tasindi

- “TEKSTILDE
MALIYETLER. |
DUSURULMELIZ",

Otomotivden sonra
Tirkiye'nin en biytik
ikinci sektori olan

hazir giyim ve konfeksiyon sektori
Uretim maliyetlerinin dUsdrilmesi ve
kayitdisiligin engellenmesini istiyor.

DUMENI SIKI
TUTMA ZAMANI!

Tim diinyada 83
llkeden bin 581 CEQ ile
gerceklestirilen 23. Kiresel

CEO Arastirmasi'na goére CEO’larin
yarisindan fazlasi 2020 yilinda ekonomik
biyime hizinin yavaslamasini bekliyor.

BREXIT SIZi|[VASIS
ETKILEYECEK?

Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin destegi ile “Ozel Sektor

icin Uriin Bazli Brexit Rehberi” hazirlad. Rehber, Brexit
sonrasinda gegis slrecini takiben Tirkiye'deki ihracatgi
ve ithalatgilarin karsi karsiya gelecekleri yeni glimriik
vergilerini ve bu vergilerin dogrudan ve dolayli etkilerini
Uriin bazinda takip edilebilmesine imkan taniyacak.

KISITLAMALAR KURESEL
TiICARETI TEHDIT EDIYOR

Merkez Bankasi'nin gectigimiz glinlerde acikladig
enflasyon raporunda korumaci miidahalelerin kiiresel
ticaretteki etkilerini gosteren uluslararasi raporlar yer
aldi. Buna gore 2008'den bu yana diinya ticaretinin
yuizde 30’luk bélimi olumsuz etkilendi, bircok tilke
bolge ve sektor biyik engellerle karsilasti.
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Biskavi, cikolata, kek, gofret gibi unlu ve sekerli gida
Uretiminde yalniz Tuirkiye'nin degil diinyanin 6nde gelen
merkezlerinden biri haline gelen Karaman, tanitim ve
pazarlama eksikligi sorununu asmaya calisiyor. Gida ve tarim
yaninda turizmde biiylik potansiyeli olan kent yatinm ve
tanitim tegvikleri de istiyor.

Sektorel Bakis 2020 - insaat Raporu’'na
gore asagdi yonli faiz hareketleri ve
yabanci talebiyle yelkenlerini sisiren insaat

sektord risk algisinin bozuldugu donemlerdeki kirilganlik
egilimini stirdUriyor.

ANALIZ

Stiglitz, bu yilki Davos'u
anlatan yazisinda bazi is
diinyasi liderlerinin iklim
degisikligine karsi daha
duyarli olmaya basladigini

anlatiyor.
~ 100
YONETIM

R. Bozkurt, “is yeri
yonetimleri veri
kanallarini agik tutmall”
baslkli kdsesinde
degerlendirmelerde

bulunuyor. 1 0 2

RAKAMLARIN
DILI
0. Kadioglu, katma

degeri yuksek marka
Uretmenin faydalarini

dile getiriyor.
104

Sektor
Meclisleri

D Tuirkiye iklimlendirme
Meclisi ikinci calistayini
gerceklestirdi

D Otomotiv sektériiniin 2019
yiliis sonuglari degerlendirildi

D Turkiye Karayolu Yolcu
Tasimaciligr Meclisi, yeni
donemi goristi

D Kuyumculuk sektorinde
haksiz rekabetin 6nlenmesi
istendi

D Turkiye Makine ve Techizat
imalati Meclisi, sektorii
masaya yatirdi

D GEKAP'a iliskin yayimlanan
mevzuatlar ve belirsizlikler
ele alindi

) Turkiye Gida Sanayi
Meclisi'nin glindemi tagsis ve
taklit oldu

D Kapali otoparklara LPG'li
araclarin alinmasi ile ilgili
temaslar devam ediyor

Karikanomi Saghk
93 Kredikarti 110 Kanser ve
nasil ortaya ¢ikti? beslenme iliskisi

TOBB ETU MED Haber
96 “Ortak Egitim'in 114 Avrupada
faydasini anladim” egitim firsati
TOBBETU 124 Gostergeler
106 Gelecek nesiller
icin buylk hizmet 128 Select News

Odalar ve
Borsalardan
Haberler

D Adana SOda, 'Yalin Yolculukta
Kilometre Taslari ve
Deneyimler’semineri yapildi

D Corlu TSO'da Tekstil Calistay!
ilgi gordu

D Denizli TB'de Ceviz Projesinin
seyri degerlendirildi

D Kadin girisimciler Gemlik
TSO'da bulustu

A ADANA SANAYi ODASI

A GEMLIKTICARET VE SANAYi ODASI
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BASYAZI

ENSEYI KARARTMADAN AMA
TEMKINLI ILERLEMELIYIZ

Bu sene dis ticarette beklenmeyen bazi gelismeler ortaya cikayor. Corona salgim farkl
etkilere yol acabilir. Cevre cografyamn durumu, Suriye ve Libya meseleleri, AB, ABD ve
Rusyaileiliskiler de dnemini korumaya devam ediyor. Tam bunlar degerlendirildiginde
2020'nin ekonomi agisindan yihn basinda beklenildigi kadar olumlu gegmemesi ihtimali
ortaya ¢ikiyor. Enseyi karartmadan ama temkinli ilerlemekte fayda var.
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konomide toparlanma 2019'un son ¢eyreginde
belirgin hale geldi. Onci gdstergelere gore
ceyrek bazindaki blytmenin ylzde 5,5 ila 6,0
arasinda olmasi bekleniyor. Bu durumda yilin

tamami icin blyUime ylzde 1'e yaklasabilir. 2019 yilini
pozitif blyimeyle kapatmak énemli. Ote yandan nifus
artisinin ytzde 2 civarinda oldugu yani btydmenin Gze-
rinde gerceklestigi goz dntine alindiginda kisi basi gelirde
azalma oldugu da unutulmamall.

BUyUmedeki toparlanmanin ti¢ ana nedeni var: Maliye
politikasinin destedi (Kamu harcamalarinin artiriimasi,
yeni tesvikler ve vergi indirimleri), ihracat artisi ve tUketici
kredilerindeki genisleme.

Onceki yillardaki mali disiplin ve azalan kamu borg
stoku kamu butgesinde kullanilabilecek bir alan yaratti.
Bu sayede ekonomideki kiigtlmeyi azaltmak tzere maliye
politikasl gevsetilebildi. Bu seneyse maliye politikasindan
blylmeye 2019'daki gibi bir katki beklememek gerekir.
Zira artan butce a¢igi daha fazla bor¢clanma ve daha
fazla faiz yiku getirecek. Maliye politikasinda toparlanma
olmali ve butce acgigi tekrar makul seviyelere indirilmeli
ki ileride tekrar ihtiya¢ duyuldugunda kullanilabilecek bir
manevra alani ortaya ¢iksin.

Kamu butcesinde yeniden disiplin saglanmasini gere-
ginin bir nedeni de hizla artan kamu bor¢lanmasi. 2001
krizinden sonra uygulanan ekonomi programinin basa-
rli sonuglarindan biri de kamunun hem toplam hem de
doviz cinsinden borcunun dismesiydi. Saglanan iktisadi
ve siyasi istikrarla birlikte ekonomiye ve milli paramiza du-
yulan giiven artmis, ddvize yonelim azalmis, kamu borcu
icinde doviz borcunun pay! ylzde 58'den ylzde 26'ya
inmisti. Son ddnemde yeniden ve hizla artmaya baslad!.

Baskalarinin bastigi para cinsinden borclanmanin en
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blytk sakincasi ani kur sicramalarinin borcunuzu da sigrat-
masl. Geri 6deyecegdiniz bor¢ miktarini artiriyor ve butcenizi
bozuyor. Kurun sicradigi dénemlerde blytme dustigu
icin borcun milli gelire orani da ytkseliyor. Bu da hem kredi
notunu dasdrdyor hem de risk primini artiriyor.

Turkiye 2001 krizinde yasananlardan aldigi dersle ttke-
ticilerin déviz cinsinden bor¢lanmasini engelledi. Ayrica,
doviz cinsinden geliri olmayan sirketlerin déviz cinsinden
borclanmasi da yasaklandi. Bu yasak 2008-2009 kiresel
krizinden sonra kaldirildi. Zira ucuz déviz borcunun daya-
nilmaz cazibesi vardi. Sirketler kesiminin déviz cinsinden
borcu doéviz cinsinden alacagdini ¢ok tzerinde ¢ikti. Sonra-
sinda 2018'in ikinci yarisinda kur sicrayinca, sirketler cok zor
duruma distuler. 2018'de ekonomimizin daralma strecine
girmesinin temel nedenlerinden biri de buydu.

2018'deki kur sokunu izleyen dénemde, sirketlerin
doviz cinsinden bor¢lanmalarina dogru bir kararla tekrar
kisitlamalar getirildi. Oysa kamu kesimi déviz cinsinden
bor¢lanmayi ayni ddénemde ¢ok yukseltti. Geldigimiz nok-
tada kamunun borcunun yarisi doviz cinsinden olmasi iyi
bir sey degil.

Dis ticaretteki gelismelere baktigimizdaysa son ceyrege
kadar bdytUmeye buradan arti katki saglanirken, artan bu-
yUme ve ertelenen talebin devreye girmesiyle ithalat artisi
ihracati gecti. Net ihracatin buylmeye katkisi eksiye dondu.
2019 yilinin dérdincu ¢eyreginde mal ve hizmet ihracati
ylzde 4 artarken ithalatsa ylzde 18 byudda.

Bu sene dis ticaret tarafinda beklenmeyen bazi gelisme-
ler de ortaya cikiyor. Corona salgini farkli etkilere yol agabilir.
Birincisi dis pazarlarda Cin'in yerini alma firsati ¢ikabilir.
Ancak bu durum o pazarlarda talep diismezse yasanabilir.
Petrol basta olmak tzere emtia fiyatlarindaki disds genel-
de lehimize. Ote yandan salginin diinya ticaret hacmini,

tasimaciligr ve turizmi olumsuz etkilemesi bekleniyor.
Ginden ara mali tedarik eden Ureticiler ise zor durumda.
ABD'nin guvenli liman olarak gérilmesinin dolara deger
kazandirmasi da dis kaynak bulmamiz ve bulunan kayna-
gin maliyeti agisindan olumsuz olabilir. Gelismis Glkelerin
merkez bankalarinin nasil tepkiler verecedi de 6nemli bir
faktor olacak.

Yurt ici tiketim tarafindaysa artis egilimi goraltyor.
Son ceyrekte tiiketim mallari ithalati ylizde 15, OTV yiizde
19 ve kamu tUketim harcamalari ylzde 13 oraninda artis
gosterdi. Ancak tiketici kredilerindeki ivmelenme finansal
istikrar acisindan istenilir bir gelisme olmayabilir. Zira hem
ticari kredilere daha az alan kaliyor, hem de blyimenin
tUketim agirlikli olmasi sirdurulebilir gdztkmUyor.

Yatirimlar tarafindaysa yilin dérdinci ¢eyregindeki
harcamalarin arttig gériliyor. Uretim kapasitesini koru-
mak agisindan olumlu bir gelisme. Ancak hendz yeterli
degil. Yapilan yatinnm harcamalarini cogunlukla yenileme
amacli oldugu, ilave veya yeni Uretim konusunda heniiz
istenen ivmenin yakalanmadigi dtstnulUyor.

Dis politika, cevre cografyanin durumu, Suriye ve Libya
meseleleri, AB, ABD ve Rusya ile iliskiler de &nemini koru-
maya devam ediyor. Bunlara ilaveten bir de hentiz bizim
glndemimizde pek 6ne ¢ikmayan ama 6zellikle Bati'da
ilk siralarda konusulan kiresel 1sinma tehdidi var. Emis-
yonlarin sinirlandiriimasi ve ithal mallardan karbon vergisi
glindemde. Kamu yatirimlari, tesvikler ve sanayi politikasi
tasariminda bunlarr da dikkate almamiz gerekiyor. Dikka-
te almazsak Ozal ile baslayan disa acilarak zenginlesme
sUreci tikanir. Tum bunlar degerlendirildiginde 2020'nin
ekonomi agisindan yilin basinda beklenildigi kadar olumlu
gecmemesi ihtimali ortaya ¢ikiyor. Enseyi karartmadan
ama temkinli ilerlemekte fayda var.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

Turizm gelirleri
yuzdeil7Z artti™

—
—_—

T Grkiye'nin turizm geliri 2019 yilinda bir
onceki yila gore ylzde 17 artarak 34
milyar 520 milyon 332 bin dolar oldu. TUIK
verilerine gore gecen yilki gelirin 25 milyar
355 milyon 577 bin dolari kisisel harcamalar,
9 milyar 164 milyon 755 bin dolari ise paket
tur harcamalarindan geldi. Turkiye'den ¢ikis
yapan ziyaretci sayisi 2019 yilinda bir dnceki
yila gore ylzde 13.7 artarak 51 milyon 860
bin 42 kisi oldu. Bunlarin ylzde 86.2'sini 44
milyon 712 bin 970 kisi ile yabancilar, ylzde
13.8'ini ise 7 milyon 147 bin 72 kisi ile yurt
disinda ikamet eden vatandaslar olusturdu.

Mevduatta zaman
asimiicin son tarih
15 Haziran

0 yildir islem gérmeyen mevduat

hesaplari 15 Haziran'da TMSF'ye ge-
cecek. 2009 yilindan itibaren hareket gor-
meyen hesaplara iliskin olarak yayinlanan
listelerde ismi bulunan hesap sahiplerinin,
Haziran ayinin 15'ine kadar islem yapmasi
gerekiyor. TMSF'den yapilan agiklamada,
Bankacilik Kanunu’nun 62'nci maddesi
geregince bankalar nezdindeki mevduat,
katim fonu, emanet ve alacaklardan hak
sahibinin en sonislem tarihinden baslaya-
rak on yil icinde islem gérmeyen hesaplar
zaman asimina tabii oldugu hatirlatildi.
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D Unyanin 6nde gelen ticari alacak si-
gortasi sirketlerinden Coface, Turki-
ye'nin Ulke risk degerlendirmesini bir kade-
me iyilestirerek C'den B'ye cikardi. Coface'in
Glke risk degerlemesi sekiz basamaktan
olusuyor ve kisa vadeli ticaretin risk sevi-
yesini 6lcmeyi hedefliyor. Sirket tarafindan
yapilan aciklamaya gore Turkiye ekonomi-
sine iliskin son donemde aciklanan veri-
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ler, makroekonomik risklerin dengelenme
trendine girdigine isaret ediyor. Enflasyon
ve faizlerdeki gerileme ic talebin toparlan-
masini destekliyor. 2019 basinda yavaslayan
iktisadi faaliyetin hizlanmaya baslamasi,
dengelenme tablosunu tamamliyor. Cari
acigin, 2020de bir miktar artmasi mimkan
olmasina karsin, milli gelire oranla dsuk bir
seviyede gerceklesmesi bekleniyor.

T icaret Bakani Ruhsar Pekcan, bakanlik merkezinde
gergeklestirilen toplantida Aralik ayi gecici dis ticaret
verilerini agikladl. Genel Ticaret Sistemi verilerine gore
ihracat ylzde 2 artisla 180.5 milyar dolar, ithalat ytzde 9
dusUsle 210.4 milyar dolar olarak gerceklesti. 2019 yilinda
dis ticaret aci§1 ise yUzde 45 dusUsle 29.9 milyar dolar
oldu. 2019'da uluslararasi ticarette Turkiye en basarili per-
formans gosteren Ulkeler arasinda yer aldigini vurgulayan
Bakan Pekcan, "Dis ticaret blytUmeye 4.7 puanlik rekor
katki sagladi. Bu Turkiye'de 18 yilda gorulen dis ticaretin
Ulke blylmesine en buyuk katkisidir" ifadelerini kullandi.
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iSiDUNYAYLA OLAN iHRACATCILARA
DUNYA KADAR DESTEK!

ihracatcilara uygun krediler ve dis ticaret hizmetleri ihracatciya Destek Paketinde.
is Bankas! her zaman, her yerde sizinle.

ihracat Kredileri

e-Teminat Mektubu
ihracatci Kart
Dis Ticaret Paketleri
e-ihracat Hizmet Paketi
Nakliyat Sigortasi
Muhabir Garantili ihracat Faktoringi
e-Mail Bilgilendirme Hizmetleri
[

SO Y
TURKIYE $ BANKASI

Kampanya cercevesinde firma basina 2.000.000 €/2.000.000 $/5.000.000 TL limite kadar kredi verilebilecektir.
Kredi talepleriicin son karar is Bankasi tarafindan verilecektir. is Bankasi, kredi talebini reddetme ya da gerekli gérdiigii takdirde
farkh sartlarda kredi tahsis etme ve teminat talep etme hakkina sahiptir.



GECTiGiMiz AY TURKIYE

dyUmenin 6ncl gostergelerinden sanayi Uretimi

Avrupa Birligi'nde (AB) Aralik 2019 itibariyla yilhk
bazda ylzde 3.6 azalirken, Turkiye ayni dénemde Ureti-
mini ylzde 8.6 artirdi ve verileri agiklanan AB Ulkelerin
tamamini geride birakti. AB genelinde Nisan 2019'dan
itibaren negatif seyreden sanayi Uretimi Aralik 2019'da
da bir dnceki yilin ayni ayina gore ylzde 3.6 geriledi. Euro
Bolgesi'nde ise yil boyunca distsiun gozlendigi sanayi
Uretimi ayni dénemde yUzde 4.1 azaldi. Turkiye'de ise
2018'in son ¢eyreginden itibaren daralmaya baslayan
sanayi Uretimi, reel sektdrde yasanan dengelenmenin
ardindan artis egilimine girdi ve gegen yilin son ¢eyre-
ginden bu yana guclu seyretti.

Kisi basina17.4 bin TL
tasarruf edildi

T Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Banka-
cllik Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) verilerinden derlenen bilgilere gére
Turkiye'de gecen yil 1 trilyon 446 milyar 381
milyon 259 bin liralik tasarruf mevduati top-
landi. Bu rakam 2018'de 1 trilyon 153 milyar
768 milyon 94 bin lira dlizeyinde gercekle-
sirken tasarruf mevduatlarindaki artis orani
yUzde 25.4 oldu.

Gegen yil igin nGfusu 83 milyonu asan
Turkiye'de, kisi basina ortalama tasarruf mik-
tari da 17 bin 394 lira olarak hesaplandi.

Y ihn ilk ayinda toplam tretim 2019'un
ayni dénemiyle benzer seviyede ka-
larak 109 bin 783 adet olurken, otomobil
Uretimi yUzde 6 artarak 75 bin 396 adet
seviyesinde gerceklesti. Ayni dénemde
traktor Uretimiile birlikte toplam Uretim 112
bin 298 adet oldu. Gegen ay traktor tretimi,
ylUzde 137 artarak 2 bin 515 adet olarak
gerceklesti. 2019'un Ocak ayini 14 bin 847

adetlik sinirli satisla kapatan otomotiv paza-
r1, buyilin itk ayiniytizde 89 artigla 28 bin 25
adet seviyesinde tamamladi. Bu dénemde
otomobil pazari, ylizde 101 artti ve 22 bin
16 olarak gerceklesti. Son 10 yillik ortala-
malara gére, 2020'nin ocak ayinda toplam
pazar ylzde 16, otomobil pazari ylzde 2,
hafif ticari arag pazari ylzde 42 ve agir ticari
ara¢ pazari ylzde 57 dusus gosterdi.

Urkiye istatistik Kurumunun Ocak ayina iliskin

Tanim UFE verilerine gére Ocak'ta bir dnceki aya
gore ylzde 3.02 artisla 169.63 degerini alan Tarim
UFE, gecen yilin ayni ayina gore ylzde 1041 ve 12
aylik ortalamalara gore ytzde 21.48 yikseldi. Tarim
ve avcilik Urtnlerinde aylik yizde 2.94, ormancilik
Urlinlerinde ytzde 3.37, balikgilikta ylzde 5.54 artis
gerceklesti. Bir dnceki aya gore degisimde, tek yillik
bitkisel Grtinlerde ylzde 5.82, canli hayvanlar ve hay-
vansal Urlnlerde yUzde 2.55 artis gdzlenirken, ¢cok
yillik bitkisel Grtnlerde yizde 1.6 disus kaydedildi.
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bir asra dayanan tecrtibesiyle
glicliniize gli¢c katmak icin
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GECTiGiMiz AY DUNYA

BD'de dis ticaret agigi, 2019'da bir 6nceki yila gore
yUzde 1.7 azalisla 616.8 milyar dolara gerileyerek,

son alti yilda ilk kez dtisUs gdsterdi. ABD Ticaret Bakan-
[i§I'nin raporuna gore dis ticaret acigr Aralik 2019'da bir
onceki aya gore ylzde 11.9 artarak 48.9 milyar dolara
yiikseldi. Ulkenin ihracati bu dénemde aylik bazda y(iz-
de 0.8 artisla 209.6 milyar dolar olurken, ithalati ise yUz-
de 2.7 artarak 258.5 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.
ABD'nin dis ticaret acigl, yillik bazda ise 2013'ten bu
yana ilk kez distis gosterdi. Ulkedeki dis ticaret acig,
2019'da bir 6nceki yila goére ylizde 1.7 azalarak 616.8

milyar dolara geriledi.

OECD Bolgesi'nde

issizlik orani degismedi

konomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiti (OECD)

bélgesinde Aralik ayinda issizlik oraninda de-
gisiklik olmadi. OECD'den yapilan agiklamaya gore
issizlik orani ylzde 5.1 seviyesinde kaldi. Bir onceki
ay 32.91 milyon olan issiz sayisi 32.56 milyon olarak
aciklandi. OECD dlkeleri arasinda en yuksek issizlik
orani ylizde 13.7 ile ispanya'da kaydedilirken, G7
Ulkelerinde issizlik orani ylzde 4.2 olarak kaldi. AB
Ulkelerinde issizlik orani da ylzde 63'ten 6.2'ye indi.

A A A A
DO

Facebook @ Amazon

Ispanya'dan‘internet
devlerine vergi.hazirhigi

]
spanya'da sol koalisyon hiki-

meti, Google, Apple, Facebook,
Amazon, Instagram gibi ABD'li dev
internet sirketlerine vergi getirilme-
siicin harekete gecti. Bakanlar Kuru-
lu'nda alinan ve meclise génderilen
yasa tasarisinda, kiresel 6lcekte en
distik cirolari 750 milyon Euro, Is-
panya icinde ise 3 milyon Euro olan

internet sirketlerinden ispanya'da
elde ettigi gelir Gzerinden ylzde 3
vergi alinmasi éngorultyor. Maliye
Bakani ve Hukimet S6zcUsl Maria
Jesus Montero, yeni verginin, "Mev-
cut ekonomik gergeklige uyum sag-
layan, daha adil bir vergi sisteminde
ilerleme yolunda atilmis bir adim
oldugunu" sdyledi.

ondra merkezli Uluslararasi Stratejik Arastirmalar

EnstitGst’'ntn (IISS) raporuna gore kiresel askeri
harcamalar reel olarak 2019'da bir 6nceki yila gére
yUzde 4 artti. S6z konu artig, son on yilda en ytksek
yillik artis olarak kayitlara gecti. l1ISS'ye gore Cin'in
hipersonik flize programlarini da icine alan askeri
modernizasyon programi Washington'u endiselen-
direrek Donald Trump Yénetimi'nin gegen yil askeri

harcamalarini artirmasini sagladi.

Raporda ABD'nin askeri harcamalarinin gegen yil
bir dnceki yila gére 53.4 milyar dolar arttigina vurgu
yapildi. 2019'da ABD ve Cin'in askeri harcamalarinin

yUzde 6.6 arttigina da vurgu yapildi.
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Maden Suyu Sektoru Buyuyor!

lhracatiyla Tiirkiue'ye Katma Deger Uretiyor!

Maden suyu pazarinin Turkiye'de ki sektor lideri olan Beypazari Maden Suyu, basta komsu
ulkeler olmak tzere 27 ulkeye ihracat yapmaktadir. 2018 yilinda 9 milyon 365 bin sise
olan ihracat hacmi, 2019 yilinda 11 milyon 525 bin rakamina yiikselmistir. Bir yil icerisinde
ihracat hacmini yaklasik %23 artiran Beypazar Maden Suyu sektorin de ihracattaki
payina katkida bulunmaya devam etmektedir.

Yatinmlarina tiim hiziyla devam eden Beypazari Maden Suyu, yeni sise dolum hattiyla

uretimini %30 arttiracak olup, saglikli icecek olan maden suyunu daha cok yere
ulastirmaya devam edecektir.

1.525.000

Niselanm O
iau 1

www. beypazarimadensuyu.com ir

O 4443 223

wodusleratolyesi oo




GECTiGiMiz AY DUNYA

AB ise yuzde 1 4
buyudii

A vrupa Istatistik Ofisi (Eurostat), Euro Bolge-
si ve Avrupa Birligi'nin (AB) 2019 yili 4'Uinci
ceyrek bdyUme verilerini yayimladi. Buna gore,
19 Gyeli Euro Bolgesi'nde mevsimsellikten
arindiriimis GSYH, 2019'un 4'Gnci ¢ceyredinde
bir dnceki 3 aylik doneme kiyasla ylzde 0.1
yUkseldi. Euro Bolgesi'nde GSYH artisl, 2018'in
4'Uncl ceyregine gore de ylzde 0.9 olarak
belirlendi. AB'de ise GSYH, gecen yilin 4'Gncl
ceyreginde dnceki ceyrege kiyasla yuzde 0.1,
2018'in 4'Uncu ceyregine gore de ylzde 1.2
arttl. Boylece 2019'da Euro Bolgesi yuzde 1.2,

AB ise yUzde 1.4 buyudu.

OPEC, petrol iiretimini
Haziran’a kadar
azaltabilir

ezayir Enerji Bakani ve Petrol ihrac Eden Ulke-

ler Orgutld (OPEC) Baskani Muhammed Arkab,
Haziran ayina kadar petrol Uretimini azaltmayi di-
siinduklerini sdyledi. Karar alinmasi halinde, petrol
Uretiminin azaltilmasi anlagmasinin ikinci defa uzatila-
cagini belirten Arkab, "Petrol Gretiminin bu strede ne
kadar azaltilacagi henlz kararlastinimadi. Uye Glkelerin
kapasitesine gdre planlama yapilacak" dedi. OPEC
Uyesi Ulkeler arasinda ydrurlkte olan anlasmada, 2019
yilinin Haziran ayina kadar petrol Gretiminde azaltmaya
gidilmesi 6ngorultyordu. Ancak séz konusu anlasma,
Mart ayina kadar uzatilimisti.

“Almanya ekonomisi
; durgunlukta”

Imanya Merkez Bankas! (Bun-

desbank), Alman ekonomisi-
nin bu yilin ilk ceyreginde ihracat
ve Cin'deki koronavirds salgini ne-
deniyle zayif kalacagi uyarisinda
bulundu. Bundesbank’in raporun-
da Alman ekonomisinde gecen
yil gorulen ylzde 0,6'lik dlsUk
blylmede imalat sektérindeki
durgunlugun énemli rol oynadigi

vurgulandi. Alman ekonomisi icin
2020'nin ilk ceyreginde koklu bir
degisiklik belirtisi olmadigi aktari-
lan raporda, "Sanayi siparislerinde
dlsus egilimi, hizin azalmasina kar-
sin 2019'un sonuna kadar devam
etti" denildi. Gegen yil ekonomi
yUzde 0.6 bUydrken, Alman hiku-
meti bu yil bUyUmenin ylzde 1.1
yUkselmesini bekliyor.

vrupa Birligi (AB), Suriye'deki Besar Esad ydneti-

mine uyguladigi yaptinm listesine, sekiz is ada-
mi ve iki sirketi ekleme kararr aldi. AB Konseyi'nden
yapilan agiklamada, Esad yonetimi ve destekgilerine
yonelik yaptirim listesinin genisletildigi belirtildi.
Aciklamada, Suriye'de yerinden edilmis vatandasla-
rn arazilerinde yonetime dogrudan fayda saglayan
projeler gelistirdikleri gerekcesiyle sekiz is adaminin
ve iki sirketin yaptirim listesine eklendigi kaydedildi.
Yaptirimlar uyarinca mal varligi dondurulan ve seya-
hat yasagi uygulanan kisi sayisi 277'ye, sirket sayisi
da 71'e ¢ikti.
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TASARIM KURULUM DEPOLAMA SERVISLER

Amaciniza, hedef Deneyimli ekbimizle Uretilen tasarimlar, Sergilenecek urtnler

kitlenize uygun fuar dncesi, sonrasi urunlerinizin muhafazasi, icin lojistik hizmetleri,
yenilikei, dikkat zamaninda ve verilen tarih - yer fuar sirasinda

cekici ve kolay sorunsuz stand bilgisine gére nakliye ve tercimanlik ve hostes
cozumler teslimleri kurulum hizmetleri hizmetleri

MTFS

AVRUPA FUARLARINDAKI i$ ORTAGINIZ

Milano ve Amsterdam merkezli MTFS sirketi tecrUbesi
ve genis ekibiyle tasarimdan kuruluma ve tim yan
servisleriyle Avrupa’daki fuarlarda ¢é6ziim ortaginiz.

MTFS musterilerinin isteklerini, hedeflerini anlayarak
onlara hizh, etkili ve ¢ok yénli ¢ézimler sunarak hizmet
vermektedir.

Avrupa’da uluslararasi deneyime sahip, dinamik ekibimizle
yurtdisi fuarlarinizda sizlerle uygun fiyat politikamiz ve
ana dilinizde hizmet vermek igin iletisimlerinizi bekliyoruz.

MILANO TRADE FAIR STANDS BV MILANO TiCARi FUAR STANDLARI E E

Milano Ofisi E
Via Rombon 39 20134 Milano (MI) T: 0039 02 83534 378/9
Amsterdam Ofisi www.milanotradefairstands.com

Kingsfordweg 151,1043GR - Amsterdam T: 003120 4919110 info.turkiye@milanotradefairstands.com



AYIN sOzU

Halk iginde muteber bir nesne yok devlet gibi.
Olmaya devlet cihanda, hir nefes sihhat gihi.

KANUN{ SULTAN S["IL];YMAN
(27 NISAN 1495 - 7 EYLUL 1566)
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TABLDOTLA ILGILI
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BILDIGINIZ HER SEYI
UNUTUN!

Fabrika, hastane, okul ve is merkezlerinde
zengin ve farkli menl secenekleriyle,
alisiimis tabldot anlayisinin 6tesinde

bir deneyime hazir misiniz?

Size evinizin kalitesinde, saglikh ve
keyifli yemekler sunmak igin

35 yill askin tecriibemiz,
900'un Gzerinde ¢alisanimiz ve

yilda yaklasik 10.000.000 6gun
kapasitemizle hizmetinizdeyiz.

My dmgin Oopnda

Sedef Sok. 38 Ada. Ata 3-5 Blok Kat:1 Daire:55 Atasehir / Istanbul T: 444 0 SOA F: 0216 548 16 59
www.soa.comtr  €/soayemek {J /soayemek
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TurklerEkonoml Rolitikalari
Aragtwmaﬂ_@_lgﬁ urkiye Odalar
ve Borsalar B|rI|g’|Jn|n destegi
ile “Ozel Sektor icin'Uriin Bazl
Brexit Rehberi” hazirladi. Rehber
Brexit sonrasinda‘gecis sif?ecirli,
takiben Tiirkiye'deki ihracatci

ve |thalatgllar|n karsi karsiya
gelecekleri yen| gumruk vergilerini
ve bu vergilerin dogrudan ve
dolayl etkilerini iiriin bazinda takip |
edilebilmesine imkan taniyor##

= i%
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rexit sonrasinda Turkiye'nin in-
giltere ile ticareti, gimruk vergi-
lerindeki degisikliklerden nasil
etkilenebilir? sorusuna cevaben
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligiin (TOBB)
destegiile Turkiye Ekonomi Politikalari Aras-
tirma Vakfi (TEPAV) tarafindan “Ozel Sektor
icin Urin Bazl Brexit Rehberi” hazirlandi.

Brexit sUrecinde su asamaya kadar fark-
Il senaryolar dederlendirilmis olup gecis
sUreci sonrasinda da ticarette kurallarinin
ne olacagi halihazirda tamamen netlik ka-
zanmad!. Sureg icerisindeki belirsizlikler,
en glncel durumun ne oldugunun &zel
sektor tarafindan takibini zorlastirabildi.
Onuimiizdeki dénemde devam edecek olan
bu bilgi ihtiyacina cevaben, "Ozel Sektér icin
Urin Bazl Brexit Rehberi*, Brexit sonrasinda
gegis surecini takiben Turkiye'deki ihracatgl
ve ithalatgilarin karsi karsiya gelecekleri yeni
gumrik vergilerini ve bu vergilerin dogru-
dan ve dolayl etkilerini Grtin bazinda takip
edilebilmesi igin hazirlandi.

Halihazirda gecis donemi sonrasinda
ingiltere ve Turkiye'nin ticaretini etkileyecek
tim degiskenler netlesmemis olmasa da
eldeki bilgilerle mevcut durum, rapor gene-
linde ortaya konuldu. Ayrica Uriin bazinda
gUmruk vergilerine iliskin detayli veriler “Ek
2. Uriin Bazli Brexit Rehberi Web Araytizi
Kullanim Kilavuzu” bashgi altinda detaylar
paylasilan bir Web ArayUzU araciligiyla da

Diinya Haritasinda Ulkelerin ingiltere ile Ticaretlerinde Gegis Siireci
Sonrasindaki Pozisyonlari (6 Subat 2020 Giincellemesi)

o ‘Iﬂ
s .
¥ o o3

N, . g x
w’

AB-27 iilkeleri . Ticaret anlagsmasi miizakereleri devam eden iilkeler

Kaynak: UK Government ve TEPAV gérsellestirmeleri al . Ticaret anlasmasi imzalanan ulkeler Herhangi bir kapsam icerisinde yer almayan diger tlkeler
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AB Haricindeki Ulkelerin ingilter“e ile Ticaretlerinde Gegis Siireci Sonrasindaki Pozisyonlari
(6 Subat 2020 Giincellemesi) ve Ulkelerin Ingiltere’nin Ticaretinden Aldiklari Paylar (2018)

ingiltere’nin ihracatindan alinan pay, %

@ Anlasma muzakere ediliyor
Kapsam digi
@ Anlasma imzalandi

15
14 \\\\K\% 25 milyar dolar toplam ticaret hacmi
4 . ABD
T ) Cin
5 ‘ Isvicre
4
3
Giiney Kore Turkiye Japonya
i o,
) . Kanada
1 Giiney Afrika 0 ‘ Norveg
0 '—»5“""_% I
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 35 9,5

ingiltere’nin ithalatindan alinan pay, %

10,0

Kaynak: Eurostat (Comext), TUIK, UK Government, TEPAV hesaplamalari

kamuoyu ile paylasiimaya baslandi. Web
ArayUzU'nde yer alan “sorgu ekrani”ile fir-
malarin kendi GrGnlerini aratip 6zet sonug-
lara erisebilmesi hedefleniyor.

Turkiye ve ingiltere arasindaki olasi
bir ticaret anlasmasi ve ingiltere'nin diger
Ulkeler ile ticaretini duzenleyecek tica-
ret anlagmalarinin dnimuzdeki glinlerde
netlik kazanmasini takiben gerceklesecek
glncellemeler ile bu araylzun sdreg ice-
risinde 6zel sektdr icin glmrik vergilerine
iliskin bilgilere erisimde bir rehber rolu
Ustlenmesi hedefleniyor.

Brexit siireci ve AB ile
ingiltere’nin yeni durumu

23 Haziran 2016 tarihinde gercekles-
tirilen halk oylamasinda, ingiltere (Birlesik
Krallik) halki, Avrupa Birligi (AB) Uyeliginden
ayrilmak istedigini belirtmisti. Bu duruma,
ingilizce'de Ingiliz anlamina gelen “British”
ve cikis anlamina gelen “exit” kelimelerin-
den tUretilen Brexit ismi verilmisti. Aradan
gecen 3,5 yil sonrasinda 31 Ocak 2020 ta-
rihinde ingiltere AB'den resmen ayrildi.
Bu ayriligi takiben 31 Ocak 2020-31 Aralik
2020 dénemini kapsayan 11 aylk bir “gecis
doénemi” uygulamaya girdi. AB'nin siyasi,
ekonomik ve sosyal bir is birligi modeli
oldugu g6z 6ntinde bulunduruldugunda,
“Ingiltere'nin Avrupa Birligi'nden ayriimasi-
nin” (Brexit'in), hem AB'ye héalihazirda Uye
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Gegis Siireci Sonrasinda Glimriik Vergilerinin Etki Alaninin Sayisallastirilmasi (2018)

Tirkiye ingiltere’ye 10,99 milyar

dolar degerinde mal ihrag ediyor
. Tirkiye ingiltere’den 7,45 milyar

dolar degerinde mal ithal ediyor

%

ikili ticaretin ylizde 98,2'si, GB
kapsaminda yuizde 0 glimriik
vergisi ile gergeklestiriliyor

Gegis stireci sonunda

Tiirkiye ve ingiltere arasinda yeni bir ticaret anlasmasi imzalanmazsa ikili ticaretin yiizde
70'inde dogrudan veya dolayli rekabet glicti kaybi olusabilecek

Tiirkiye'nin ihracatinin yiizde 83'tinde, ingiltere'nin ihracatinin yiizde 51'inde dogrudan

veya dolayli rekabet giicl kaybi olusabilecek

Tirkiye ve ingiltere arasinda yeni bir ticaret anlasmasi imzalansa dahi
Turkiye'nin ingiltere'ye ihracatinin ylizde 55'inde dolayli rekabet giicii kaybi olusabilecek

2018 ytiinda gerceklesen Tiirkiye - ingiltere ticaretinin giimriik vergilerinde beklenen

degisikliklere gore Tiirkiye ‘nin rekabet giicii acisindan dagilimi, milyon dolar

GUmrik vergisinde dogrudan degisiklik yok, dolayl pozisyon kaybi yok 1.774
Giimriik vergisinde dogrudan degisiklik yok, dolayli pozisyon kaybi var 6.040
Giimriik vergisinde dogrudan kayip var, dogrudan pozisyon kaybi yok 3.074

Gimrik vergisinde dogrudan kazang var |36

65
GUmrik vergisinde dogrudan degisiklik yok 3.477

Giimriik vergisinde dogrudan kayip var 3.762

207

Kaynak: Eurostat (Comext), ITC Market Access Map, TUIK, UK Government, WTO, ITC, UNCTAD (2018), TEPAV hesaplamalari

icerisinde olan tglnci Ulkeleri etkilemesi
bekleniyor. Bu nedenle Brexit sonrasinda,
ticaret, yatirim ve is gicinin serbest dola-
simi gibi bircok alanda, yeni dlizenlemelere
ihtiyac dogmaktadir. Bu kapsamda, gecis
dénemi boyunca AB ile ingiltere arasin-
da gelecek donem iliskilerinin gergevesini
olusturacak yeni muzakerelerin strdurul-
mesi beklenmektedir.

Mevcut sartlar altinda, gegis donemi-
nin 31 Aralik 2020'de bitmesi 6ngorulir-
ken, AB ve Ingiltere arasinda imzalanan
“Ayrilik Anlasmasi”kapsaminda, 1 Temmuz
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2020 tarihinden 6nce bildirilmek kaydiyla,
gecis donemini 12 ay veya 24 ay slreyle
uzatmak mdmkadn.

Ote yandan, gecis dénemini uzatma
opsiyonu, ingiltere tarafindan gercekles-
tirilen sdylemlerde kendine yer bulamaz-
ken gecis strecinin 31 Aralik 2020'de ta-
mamlanmasi beklenmektedir. Bu durum
ise Ayrilik Anlasmasi'nda ¢6zUmuU gegis
doénemine birakilan konularda yeni an-
lasmalara varmak icin taraflara 11 aylik bir
sUre birakmaktadir.

Brexit 6ncesinde ingiltere, AB (iyesi ola-

rak Avrupa Tek Pazari icerisinde yer almak-
tayd. Diger bir ifade ile Ingiltere, AB Uyesi
diger Ulkelerle Ortak Pazar catisi altinda ha-
reket etmekteydi. Bu iktisadi butlinlesme;
ingiltere acisindan mallarin, hizmetlerin,
sermayelerin ve kisilerin AB'de serbest
dolasimini beraberinde getirmekteydi. Mal
ticareti agisindan mallarin serbest dolasimi
gereqi, Avrupa Tek Pazari ve AB GUmrik
Birligi (GB) kapsaminda, AB tlkeleri ara-
sindaki ticarette Uye Ulkeler, birbirlerine
gumrik vergisi ©dememektedir. Ayrica AB
Ulkeleri, AB disindan ithal edilen mallarigin



de Ortak Ticaret Politikasi uygulamaktadir.
Bu kapsamda, Brexit éncesinde ingiltere,
AB'nin Ortak Ticaret Politikasi (OTP) kurallari
cercevesinde hareket etmekteydi.

ingiltere ile Tiirkiye arasindaki
anlasmalar ne olacak?

Gegis stireci boyunca ingiltere, ABnin
karar alma mekanizmalarina katilamayacak
olsa da uygulamada ticaret gibi farkli bircok
alanda AB Uyesiymis gibi faaliyetlerini sir-
dirmeye devam edebilecek. Bu cercevede,
ingiltere gecis dénemi boyunca AB ilkesi
olarak muamele gorecedinden, AB'nin &n-
ceden imzaladidr uluslararasi anlasmalarin
parcasi olmaya devam edecek ve Turki-
ye'nin ingiltere ile ticaretini diizenleyen
Tarkiye ve AB arasindaki GUmruk Birligi Ka-
rar (GB), Turkiye'nin ingiltere ile ticaretinde
uygulanmaya devam edilecek.

Gegis dénemi sonrasinda ingiltere, GB
kapsamindan ¢ikacagi gibi AB'nin imza-
lamis oldugu diger ticaret anlasmalarinin
da bir parcasi olamayacak. Bu nedenle, 11
aylhk gecis donemi sonrasinda Turkiye'nin
ingiltere ile ticaretini hangi cercevede siir-
direcegi, AB-ingiltere ve ingiltere-Turkiye
arasindaki yeni gortsmeleri takiben se-
killenecek. Mevcut sartlar altinda, gecis
strecinde AB-ingiltere ve ingiltere-Turkiye
arasinda serbest ticaret anlasmalarinin ma-
zakere edilmesi 6ngorilmektedir.

29 Mart 2019 tarihinden itibaren, ingil-

Tiirkiye'nin ingiltere’ye ihracatinin Sektorlere
Gore Dagilimi (Milyon Dolar ve Yiizde, 2018)

2786
2330
1.814
1.632
601
469 359 348
l 169 121
. E ==
o = =
= © - —
s = E 2 &5 g5 g .
= 5 5 5@ 3 T 8 § &
E £ § 9 g€ o % 3z S
v 2 © N E £ ¢ s 5
> < e P < o S X 3
= S S = S
< £ = < © S
° s 2 = 1S
£ =2 8 3
e o 2 e
w s a
Pay'

N
N
>
o
o
o

Tahillar

Diger tarim
Kahve, cay
Sut drtinleri

icecek ve tiittin
Seker Urlnleri

Yaglh tohumlar, yaglar
Hayvansal Griinler

B9 €9 (99 (962 (2) LAWY 0969 (9) () ) @) 69 @9

Kaynak: Eurostat (Comext), WTO, ITC, UNCTAD (2018), TEPAV hesaplamalari

tere, Brexit sonrasinda GB'deki pozisyonu-
nun degismesi ihtimaline hazirlik olarak,
diger Ulkelerle ikili ticaretini dizenleyecek
ticaret anlasmalari icin ilgili mizakereleri
baslatabilir hale gelmisti. Diger yandan,
Turkiye'nin AB ile olan GB Karari’'ndaki
(1/95 Sayil Karar) asimetriler nedeniyle,
Turkiye ancak, Ingiltere AB ile ticaret konu-
sunda uzlagsmaya vardiktan sonra, ingiltere
ile yeni bir ticaret anlagsmasini yurtrluge
koyabilmektedir. 31 Ocak 2020'deki gelis-
meleri takiben olasi bir Turkiye-ingiltere

Tiirkiye'nin ingiltere’den ithalatinin Sektorlere Gore Dagilhimi
(Milyon Dolar ve Yiizde, 2018)
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Kaynak: Eurostat (Comext), WTO, ITC, UNCTAD (2018), TEPAV hesaplamalari

ticaret anlasmasi, AB-ingiltere ticaret anlas-
masina paralel bir sekilde gecis strecinde
muzakere edilip gecis sireci sonrasinda
uygulamaya alinabilir.

1 aylik gegis strecinde yeni ticaret an-
lasmalarinin imzalanamamasi durumunda,
AB-ingiltere ve ingiltere-Turkiye arasindaki
ticaret iliskileri, Diinya Ticaret Orgiitti (DTO)
kurallarina tabi olacak. Bu kapsamda, Tur-
kiye, AB Ulkeleriyle GB cercevesinde sanayi
drUnlerinde uygulanan ylizde 0 gimrak
vergisi avantajindan (tercihli ticaret avan-
taji), ingiltere ile olan ikili ticaretinde ya-
rarlanamayacak. Bir baska ifade ile gecis
strecinin tamamlanmasini takiben Ingil-
tere-TUrkiye arasinda yeni bir anlasmanin
yUrdrlikte olmadigr stre zarfinda, Turki-
ye'nin ingiltere ile gerceklestirdigi tica-
rette, AB Ulkelerinin ticaretini dizenleyen
GB kurallarinin yerini DTO kurallar alacak.
Tirkiye ve Ingiltere arasinda yeni bir ticaret
anlasmasiimzalanmasi durumunda ise ikili
ticarette anlasma kapsaminda belirlenecek
olan gmruk vergileri temel alinacak.

DTO sistemi cercevesinde, tilkeler ticaret
ortaklari arasinda gtimrik vergisi uygulama-
larinda ayrimcilik yapamazlar. Daha spesifik
olarak, eger bir DTO tyesi belirli bir Glke-
den gerceklestirecedi ithalatta talep ettigi
glmrik vergisi oranini disdrmeye karar
verirse, ayni tlkenin diger tim DTO Uyeleri
icin de ayni uygulamayi takip etmesi gerek-
mektedir. Bu kural, "En Cok Gozetilen Ulus”
(Most Favoured Nation - MFN) kurali olarak
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Diinyadaki ilk 15 ithalatg, ingiltere ve Tiirkiye’nin Siralamalar (2015-2018)

Sira 2015 2016 2017 2018

1 == D == aBD == ABD E= ABD

> M Gin B cin B cn B cin

3 - Almanya - Almanya - Almanya M Almanya
2= ingiltere = ingiltere ® Japonya ® Japonya

5 . Japonya ® Japonya 2= ingiltere 2= ingiltere

6 I I Fransa I I Fransa B Fansa I I Fransa

7 Hong Kong Hong Kong Hong Kong Hong Kong

8 ze} Giney Kore e Glney Kore ‘el Giney Kore 1@} Guney Kore

9 I+] Kanada B italya B ] italya == Hollanda

10 | §italya g+J Kanada === Hollanda ~i= Hindistan

11 [+l Meksika — Hollanda s Hindistan J ) ialya

12 = Hollanda 0| Meksika I+0 Kanada H | Meksika

13 o Hindistan  § Belsika BB Meksika j+] Kanada

14 I § Belgika == Hindistan B B Belcika I § Belcika

15  mmmm [spanya ; ispanya =™ ispanya Z ispanya

C+ Turkiye (20) Turkiye (20) Turkiye (20) c+ Turkiye (25)

Kaynak: [TC Trade Map, TEPAV hesaplamalari

adlandinimakta ve DTO'niin temel ilkele-
ri arasinda yer almaktadir. Diger taraftan,
tercihli ticaret anlagsmalari (serbest ticaret
anlagmalari, gimruk birlikleri vb.), Glkelerin
ticari ortaklarina, MFN oranlarindan daha
distk tarife oranlari saglayabildikleri istis-
nalardir. Ozetle, DTO sistemi kapsaminda
Uye olan Ulke, herhangi bir tercihli ticaret
anlasmasinin parcasi olmadikca, diger DTO
Uyelerinden yapilan ithalatlarinda, tim ta-
raflara, s6z konusu Urtnlerde ayni oranlari
uygulayacaklarini garanti etmektedir.

ingiltere AB'den farkh giimriik
vergisi oranlari onerebilecek

Sonug olarak, gecis sUreci icerisinde
Turkiye ve ingiltere arasinda yeni bir ticaret
anlasmasi imzalanmazsa, Turkiye-ingiltere
ikili ticaretinin ylzde 98,2'sinin ylizde 0
glmrik vergisi ile gerceklesmesini sagla-
yan GB oranlari yerlerini MFN oranlarina
birakacak veya sireg icerisinde Turkiye ve
ingiltere arasinda yeni bir anlagma imzala-
nirsa, gegis stirecini takiben GB oranlarin-
dan yeni anlasma kapsaminda belirlenen
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ingiltere’nin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi Sektorler ve
Ingiltere’nin Ithalatinin Biiyiime Hizi (Milyar Dolar, 2018)

g

Elektronik ve makine _ 148,7

Mineraller ve metaller _ 98,7
Ulasim ekipmanlari - 87,2
Kimyasallar - 77,5

Kaynak: Eurostat (Comext), TEPAV hesaplamalari

Blylme hizi

2,7
8,1

3

|
a '

oranlara gecilecek. Ote yandan ingiltere,
AB'nin imzalamis oldugu ticaret anlasma-
larinin bir parcasi olmayacagi icin ingilte-
re'nin mevcut GB'deki pozisyon degisikligi,
Turkiye'nin ingiltere’ye ihracatinda tciinci
Glkelere karsi konumunu degistirebilecek.
Nitekim ingiltere, gecis streci sonrasinda
AB'nin Ortak GUmrUk Tarifesi'nden ¢ikti-
ginda diger Ulkelere AB'den farkl glmrik
vergisi oranlari Gnerebilecek.

2018 yili verilerine gére 513 milyon kisi-
nin yasadigi, dinya ¢apinda toplam gelirin
ylzde 22'sine sahip olan, kiresel mal ve hiz-
met ihracatinin ylzde 35'ini gerceklestiren
AB'de ortaya cikan bu yapisal degisikligin
olasi etkileri; son 3,5 yilda farkli acilardan
degerlendirildi. Gerek ekonomik iliskilerin
derinligi gerekse iliskilerin kapsami g6z
ontinde bulunduruldugunda; AB Uyesi bir
Ulkenin AB'den ayrilisinin doguracagi olasi

ekonomik etkiler, bircok kez sayisal olarak
analiz edildi. Turkiye'nin 1995 yilinda imzala-
digr AB GB Karari ile Turkiye ve AB arasinda
mamul Grdnlerin ticareti kolaylastiriimisti.
Her ne kadar Turkiye, yillar icerisinde ticaret
sepetini hem Uriin hem pazar acgisindan
cesitlendirse de GB Kararr'nin ve eklerinin ge-
tirdigi kolayliklardan beslenerek, Turkiye'nin
ticaret hacminde AB'nin pazar payi, ihracatta
ylUzde 50 ve ithalatta ylzde 36'lik pay! ile go-

Diinyadaki ilk 15 ihracatgi, ingiltere ve Tiirkiye’nin Siralamalar (2015-2018)

Sira 2015 2016 2017 2018
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2 E= ABD E= ABD E= ABD E= ABD
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c+  Turkiye (31)

Kaynak: [TC Trade Map, TEPAV hesaplamalari

Tirkiye (31) C+ Tarkiye (31)

C+  Turkiye (31)
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ingiltere’nin En Fazla ihracat Gerceklestirdigi Sektérler ve Blylme hizi
Ingiltere’nin lhracatinin Biiyiime Hiz1 (Milyar Dolar, 2018)

Toplam | 5.6

Elektronik ve makine _ 98,7 3,1

Mineraller ve metaller _ 80,4 -1,6
Ulasim ekipmanlari _ 75,7 2,6
Kimyasallar _ 72,9 3,

Diger | 155 3 54

Kaynak: Eurostat (Comext), TEPAV hesaplamalari
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rece yUksek diizeylerde seyretmektedir.Bu  Tiirkiye’nin ingiltere ile Ticareti (Milyar Dolar, 2015-2018)

kapsamda, farkli etki analizi calismalarinda,
) . ) 13

Brexit'ten ekonomik olarak etkilenecek

Ulkeler arasinda Turkiye de analizlere konu Tirkiye'nin
Lo L S s n Ingiltere'ye ihracati
olmaktadir. Turkiye'nin ihracatinda ikindi,

ithalatinda ise yedinci siradaki partneri 9
olan ingiltere’nin mevcut GB'den ayrilisi Tarkiye'nin

kapsaminda, ekonomi ve sektorler gene- 7 /ingiltere'den ithalati
linde gerceklestirilen ¢alismalarda, Ttrki-

ye'deki &zel sektériin bu strecten negatif > 2015 016 2017 ot
etkilenebilecegine yonelik farkli bulgular

ortaya konulmaktadir.

Ticarette kurallarin ne Tiirkiye’'nin Ticaretinde ingiltere’nin Payi (%, 2015-2018)

olacagi netlik kazanmad
Brexit srecinde su asamaya kadar fark- 10
Il senaryolar degerlendirilmis olup gecis

sUreci sonrasinda ticarette kurallarinin ne 8 o
olacad halihazrda tamamen netlik kazan- L“meefenr"w;yﬂat'"da
madi. Ticareti etkileyen gimruk vergileri-
nin ne olacagi meselesinin, devam eden
sUrec icerisinde farkli zamanlarda konusula
gelmis olmasi, dogal olarak bazen de en 2

glncel durumun 6zel sektor tarafindan ta- 2015 2016 2017 2018
kibini zorlastirabildi. Streg icerisinde olusan
ve devam edecek olan bu bilgi ihtiyacina
cevaben, "Ozel Sektér icin Uriin Bazl Brexit
Rehberi’, Brexit sonrasinda gegis strecini ta-
kiben Turkiye'deki ihracatgi ve ithalatgilarin
karsi karslya gelecekleri yeni gimruk vergi-
lerinin Urtn bazinda takip edilebilmesi icin
hazirlanmis bulunmaktadir. Ayrica ingiltere
ve Turkiye arasinda yeni bir ticaret anlag- ingiltere'nin ihracatind:
masinin imzalanmasindan bagimsiz olarak Tiirkiye'nin pay!
ingiltere’nin GB'deki pozisyonun degisikli-

gi; Ingiltere’nin baska Ulkelerle ticaretinde
temel alacagr gumrik vergisi oranlarini 1
AB'den farkli oranlarda belirleyebilmesine
imkan vermekte, bu durum da Ingiltere ile Kaynak: Eurostat (Comext), TUIK, TEPAV hesaplamalari

Turkiye'nin ithalatinda
Ingiltere'nin payi

ingiltere’nin Ticaretinde Tiirkiye’nin Payi (%, 2015-2018)

ingiltere'nin ithalatinda
Tirkiye'nin payi

2015 2016 2017 2018
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Tiirkiye'nin ingiltere ile Ticaretinde Sektérlere Gore ingiltere’nin Pazar Payi (%, 2018)

icecek ve tutin NG 7 4
Mineraller ve metaller I > 4
Elektronik ve makine INNIIINEGgGgGgEEN 4,0
Sat rinleri NG 4,8
Ulasim ekipmanlari I 4,7
Kimyasallar NN 3,2
Diger mamul Griinler NN 2,9
Seker Griinleri NG 2,3
Tahillar I 2,4
Ahsap, kagit vb. I 2,0
Deri, ayakkabi vb. I 1,8
Tekstil N 1,2
Diger tarm 1 1,2
Kahve, cay Il 0,7
Hazir giyim 0,4
Meyve, sebze 00,3
Petrol 10,2
Balik 10,1
Hayvansal Grinler 1 0,1
Yagl tohumlar, yaglar 10,1

Kaynak: Eurostat (Comext), TUIK, UN Comtrade, WTO, ITC, UNCTAD (2018), TEPAV hesaplamalari

Elektronik ve makine I 11,0
Hazir giyim I 10,7
Ulasim ekipmanlari I 3,3
Ahsap, kagit vb. I 6,0
Seker Griinleri NG 5,7
Diger mamul Grinler I 5,6
Balk I 5,5
Meyve, sebze I 5,1
Tekstil NG 4,8
Mineraller ve metaller I 4,7
Pamuk NG 4,6
Kimyasallar I 4,2
Deri, ayakkabi vb. NN 3,9
icecek ve tiitin NN 3,9
Diger tarim NN 3,5
Kahve, cay Il 1,5
Tahillar 1 1,1
Yagli tohumlar, yaglar ll 0,5
Hayvansal trtinler 0,0
Sut drtinleri 0,0

ticarette rekabet kosullarinin degisebile-
cegi anlamina gelmektedir. Bu Rehber'in,
Turkiye'nin ticaret performansinin Brexit'ten
negatif olarak etkilenmemesi adina politika
yapicilarinin ve 6zel sektdr temsilcilerinin,
hem sektdrler genelindeki olasi etkileri
analiz edebilmeleri, hem de Urin bazinda
muhtemel glimrk vergilerinden etkilenme
dlzeylerini ve degisen rekabet kosullarini
Uriin bazinda 6grenebilmeleri icin referans

kaynak olmasi amaglanmaktadir.

Firmalar kendi iiriinlerini
aratip sonuglara ulasabiliyor

Ozetle bu Rehber kapsaminda, Brexit
sonrasinda gegis strecini takiben (i) Turki-
ye'nin ingiltere ile ihracat ve ithalatta karsi-
lasacad gumruk vergileri ve (ii) Turkiye ve
ingiltere yeni bir ticaret anlasmasi imzalasa
dahi Turkiye'nin G¢lncu Ulkeler nezdinde

ingiltere'ye ihracatinda degisen rekabet
glcl pozisyonu; Urtn bazinda gimruk ver-
gilerinin analizi ile incelenmektedir. Rapor
kapsaminda ozetlenen veriler, genel analiz
yaklasimini ortaya koymakla beraber calis-
manin nihai ¢iktilarindan biri olarak ayrica,
derlenen veri ve analiz sonuclari, calisma
kapsaminda hazirlanan bir Web Arayuzi
araciligiyla da kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Sure¢ icerisindeki gelismeleri takiben giin-

Tiirkiye'nin ingiltere ile En Fazla ithalat ve ihracat Yaptigi ilk 10 ili
Ticaret Hacimleri ve Toplam Ulke Ithalatindan ve lhracatindan Alinan Paylar (2018)

ithalat hacmi,
milyon dolar
istanbul

Toplam ithalattan

aldigi pay, %
istanbul

Ankara

Izmir

Sakarya

Sakarya

Denizli

Kocaeli

Osmaniye

[CEVAETE] o)

Manisa

oo
6|
8
o |
10

Gaziantep

ihracat hacmi,

Toplam ihracattan
aldigi pay, %

milyon dolar

7.255 65,3
733 6,6
538 4,8
442 4,0
432 3,9
365 3,3
265 2,4
218 2,0
177 1,6
1010 9
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Tiirkiye’de Kurulan ingiliz Ortakl Sirketlerin Yillara Gére Dagilimi (2013-2019%)

ingiltere’nin ortak oldugu

Sirket Sayisi

sirketlerdeki toplam sermayesi,
milyon lira

151 25,1 55,2

120 19,1 76,00
70 15,5 70,21
47 17,8 85,81
56 18,2 91,90
89 26,0 72,70
80 25,1 85,60
613 146,8 74,00

ingiltere sermayesinin ingiltere
ortagiolan sirketlerdeki payi, %

ingiltere sermayesinin yabanci
ortakli sirketlerin toplam
sermayesindeki payi, %

1,6
0,8
1,3
1,7
0,2
0,6
0,7
0,6

cellenecek Web Araylziinde yer alan"Sorgu
Ekrani”ile firmalarnn kendi Grtnlerini aratip
6zet sonuclara, kullanici dostu bir formatta
erisebilmesi ve bu alanda bilgiye erisimi
kolaylastirmasi hedeflenmektedir.

Gumrik vergilerine ek olarak ingilte-
re'nin GB'deki pozisyonun degisikligi, men-
sei dizenlemeleri gibi ticaret icin gerekli
evrak sUreci, ticaret sirasinda aranan teknik
standartlari ve tarife disi engelleri de degis-
tirebilecektir. ilgili evrak stirecinin neden
olabilecegi gumruklerden gecislerin ya-
vaslamasi da ayri bir maliyet kalemi daha
yaratabilecektir. Bir baska agidan degerlen-
dirildiginde, Brexit sonucu olasi tarife degi-
sikliklerinin Uretim slrecinde ara mali olan
drdnleri etkilemesi durumunda, bu degisik-
ligin deger zincirlerine yaratacag etkilerin
de ayrica ele alinmasi gerekecektir. Bu ¢a-
lisma kapsaminda mal ticaretindeki giimrik
vergilerinde yasanabilecek olasi degisiklikler
oncelikli calisma alani iken bu ¢alismayi ta-
kip edebilecek gelecek ¢alismalarin rekabet
glcinde gimruk vergilerindeki avantajlarin
payl, hizmet ticareti, deger zinciri, gimrik
strecine iliskin islemler ve diger maliyetleri
de ele almasi dnerilmektedir.

Rehberde hangi
basliklar yer aliyor?

“Ozel Sektor icin Uriin Bazl Brexit Reh-
beri” kapsaminda; "1. Arka Plan” bashgi-
ni takip eden “2. Brexit Sonrasi Ulkelerin
Pozisyonlari” bashginda, gecis streci igin
Turkiye dahil olmak Uzere diger Ulkelerin
mevcut pozisyonlari degerlendiriimektedir.
“3. Turkiye-ingiltere Ticaretinde Guimriik Ver-
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gilerindeki Degisimlerin Analizi” basliginda,
Turkiye-ingiltere ticaretinde, Griin ve sektor
bazinda, Brexit sonrasinda, gimrik vergi-
lerinde yasanabilecek degisikliklerin etki
alanlari analiz edilmektedir. Mevcut durum-
da, gecis streci sonrasinda AB-Ingiltere ve
ingiltere-Turkiye'nin olas ticaret anlasmalar
ve ingiltere'nin diger tlkelerden ithalatinda
temel alacagr guimrik vergisi oranlari bilin-
miyor olsa da bu ¢ergcevede sunulan araclar,
ilgili bilgilerin netlik kazanmasi ile streg ice-
risinde glincellenebilecek bir alt yapi teskil
etmesi agisindan nem arz etmektedir. ingil-
tere pazarina gercgeklestirilen ihracatta ve bu
pazardan gergeklestirilen ithalatta gtimrik
vergileri nedeniyle mevcut pozisyonlarinda,
Brexit sonrasi kayip yasanabilecek Grtnler
icin alternatif pazar 6nerileri de bu baslik
altinda ortaya konulmaktadir. Ayni bolim-
de, ikili ticaret iliskilerinde tarife degisikligi
sonrasinda degerlendirilebilecek yeni firsat

alanlari bir baska deyisle potansiyel gelisim
alanlari da degerlendirilmektedir.

Calisma kapsaminda derlenen veri ve
analiz sonuclar, “Ek 2. Uriin Bazh Brexit
Rehberi Web Araytzi Kullanim Kilavuzu”
bashdi altinda detaylari paylasilan bir Web
AraylzU aracihgiyla da kamuoyu ile pay-
lagiimaktadir. Web ArayUzinde yer alan
“sorgu ekrani”ile firmalarin kendi Grin-
lerini aratip 6zet sonuclara erisebilmesi
hedeflenmektedir. Calisma kapsaminda ele
alinan veri kaynaklari ve metodolojiler, “Ek
3. Analizlerde Basvurulan Veri Kaynaklari
ve Metodoloji” bashgr altinda 6zetlenirken
faydalanilan basvuru kaynaklari da “Ek 4.
Bibliyografya”basligi altinda listelenmekte-
dir. Bu bolimu takiben “Ek 5. Turkiye Eko-
nomi Politikalar Arastirma Vakfi Hakkinda”
baslgina yer verilmektedir.

NOT: “Ozel Sektér icin Uriin Bazli Brexit Rehberi’ne
www.tepav.org.tr/brexit adresinden ulasilabilir

4
vm

Kaynak: TOBB, TEPAV hesaplamalari



“ingiltere ile
Serbest Ticaret
Anlasmasi
yapilmal”

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, "Arzumuz
ingiltere ile en kisa

stirede STA yapilmasi.
Brexit sonrasinda ikili
ticaretimizin ytzde 70'i,
yaklasik 14 milyar dolar
olumsuz etkilenecek" diye
konustu.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-

lioglu, TOBB ve Turkiye Ekonomi

Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV)
tarafindan gerceklestirilen, Ozel Sektér icin
Uriin Bazli Brexit Rehberi baslikli projenin
tanitim toplantisina katildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Brexit'in, Turkiye'yi hem iktisadi, hem de
siyasi olarak etkileyecegini belirterek, Tur-
kiye icin ingiltere ile ekonomik, ticari ve
politik iliskilerin her zaman ¢ok énemli
oldugunu hatirlatti. TOBB Baskani Hisar-
cikhoglu, Ingiltere'deki tim hikimetlerin,
Turkiye'nin AB Uyelik strecine de destek
sagladigini soyledi.

Turkiye'nin Brexit sonrasinda, ticaretten
en fazla negatif etkilenecek Ulkeler arasinda
yer aldigina dair analizler olduguna isaret
eden TOBB Bagskani Hisarciklioglu, "Rakibi-
miz olan &zellikle Uzakdogu'daki tlkelere
karsi AB GUmrik Birligi avantajimiz sona
erecek. Artik bu Ulkelerle ayni giimruk ver-
gisine tabi olacagiz. Yani bizim maliyetimiz
artarken, onlarinki disecek. Bu nedenle de
Brexit'ten en cok kazangl ¢ikacakilk iki tlke,
ABD ve Cin olacak" diye konustu.

“Hem iktisadi, hem de
siyasi olarak etkileyecek”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Brexit'in,
Tarkiye'yi hem iktisadi, hem de siyasi olarak

etkileyecegine dikkat cekerek, sunlari kay-
detti: "Arzumuz ingiltere ile en kisa stirede
ayri bir STA yapiimasidir. STA, ingiltere'nin
de yararina olacaktir. Zira ingiltere'den
yaptigimiz 8 milyar dolarlik ithalatin yarisi,
Brexit sonrasinda ilave gimrik vergisine
tabi olacak. Yani ingiltere'nin de yaklasik 4
milyar dolarlik ihracati bundan zarar gére-
cek. Ozetle toplamda, Brexit sonrasinda ikili
ticaretimizin yUzde 70'i yaklasik 14 milyar
dolar olumsuz etkilenecek!

TUm bu sdreclerin dederlendirilme-
si ve gelecege yonelik hazirlik yapmak
Uzere, TEPAV'In cok kapsamli bir calisma
gerceklestirdigini dile getiren TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, kamu kuruluslarinin
ve firmalarnin bundan faydalanmasi tavsi-
yesinde bulundu.

ingiltere'nin Ankara Biytkelcisi Do-
minick Chilcott da ticari ve kiresel lider
olma hedefine uygun gtmruk vergileri
belirleyeceklerini sdyledi.

iki Glke arasinda muzakere edilecek
STA'nin ulasiimasi gereken en dnemli he-
deflerden biri oldugunu aktaran Chilcott,
"AB ile Ingiltere arasinda AB'nin Kanada ile
yaptigi STA'sina benzer bir anlasma yapmak
istiyoruz. Ancak kanun ve yénetmeliklerimi-
zi AB mevzuatina uygun bicime getirmeye
calismayacagiz. Yoksa Brexit nedenlerimizin

merkezinde yer alan egemenligimizi yeni-
den kazanma amacimiza ters duserdi" dedi.

TEPAV Icra Direktori Vekili Sibel Giiven
de sdrecin saghkh yuritilmesi icin hem
ihracat hem de ithalat icin, tek tek trtin ve
sektor bazinda etki analizleri iceren rapor
hazirladiklarini aktardi.

Konuya iliskin bir de internet uygulama-
si hazirladiklarini belirten Gaven, firmalarin,
burada kendi drtnlerinin durumu hakkinda
da bilgi alabileceklerini dile getirdi.
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“Tahkim, is yapmanin olmazsa

olmaz kosulu haline geldi”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagskani ve ICC Turrkiye Milli Komitesi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, ICC'nin kurulusundan bu yana kiiresel ticaretin gelismesi icin bircok farkli
olusuma imza attigini dile getirdi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, tahkimin de artik is yapmanin
olmazsa olmaz kosullarindan oldugunu ifade etti.

illetlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Milletlerarasi
M Tahkim Divani ile ICC Turkiye Milli Komitesi

isbirliginde "15. ICC Turkiye Tahkim GUnU"
toplantisi dizenlendi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani ve
ICC Tarkiye Milli Komitesi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
burada yaptigr konusmada ICC'nin diinyada ticaretin
ve yatirimlarin artmas iin ¢alisan, en blyuk is dinyasi
kurulusu oldugunu ve Birinci Dlnya Savasi'nin, ulusla-
rarasi ticarete verdigi zarari gidermek amaciyla, bir grup
girisimci tarafindan, "barisin tlccarlan" sloganiyla kurul-
dugunu aktardi. ICC'nin kurulusundan bu yana kuresel
ticaretin gelismesi icin bircok farkli olusuma imza attigini
dile getiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, ICC'nin zamanla,
farkl Ulkelerden 6zel sektor temsilcilerini bir ¢atr altinda
toplayarak, dinyada ticaretin artirilmasi, ticaretin éndin-
deki engellerin ve ticaret uyusmazliklarinin ¢6zamu igin
referans kurum haline geldigini ifade etti.
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"Herkes icin, her giin ve
her yerde calisan is diinyasi”

100 yili basarilarla geride birakan ICC'nin 21'inci asir-
daki misyonunu "Herkes icin, her giin ve her yerde calisan
is dinyasi" olarak yeniledigini belirten TOBB Baskani
Hisarciklioglu, ICC Milletlerarasi Tahkim Divani'nin da
ICC'nin en 6nemli hizmetlerinden biri oldugunu séyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, tahkim konularinin Tar-
kiye'de gelisim gostermesinin dnemine dikkat cekerek,
sunlari ifade etti: "Tahkimi yasayan biri olarak sunu sdyle-
mek isterim. Eskiden Turkiye'ye gelen dogrudan yabanci
sermaye yatirmi yilda 1 milyar dolar ge¢cmezdi. Sonra
HukUmetimiz, tahkimi ulusal mevzuatimiza ekledi. Bunun
da etkisiyle Turkiye'nin yatinmcilar nezdinde cazibesi arttl.
Gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimi, yillik ortalama
10 milyar dolarlar seviyesine ¢ikti. Dolayisiyla tahkim, is
dlnyasi agisindan ok dnemli bir konu.

Biz is adamlari olarak is baglantilarimizi kurarken gu-



vencede olmak isteriz. Zira ticaret ve yati-
rim yapmak, risk almak demek. Baska bir
Ulkede bunu yaptiginizda, bu risk daha
da biydr. CUnku her Ulkede farkl mevzu-
at, farkl uygulama mevcut. Yatinmcilarin,
bunlarin hepsini bilmesi mdmkin degil.
Bu da ticaret ve yatinm istahini azaltan bir
durum. Herhangi bir ihtilaf durumunda,
tarafsiz, objektif, saygin, kurallari bastan
net olarak konulmus, bir basvuru mercii-
nin bulunmasi, tim taraflar korur. O Ulke-
yi, is adamlari nezdinde daha cazip kilar.
Bu nedenle tahkim, artik is yapmanin
olmazsa olmaz kosullarindan biri haline
gelmistir" Bugln gelismis ekonomiler-
de, ticari uyusmazliklarin ylzde 75'inin
tahkim gibi alternatif uyusmazlik ¢6zim
yontemleriyle ¢ozUmlendigini bildiren
TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu sayede
standart adli yargiya, dort ihtilaftan sade-
ce birinin gittigini dile getirdi.

"ICC Tahkimi'ni en ¢ok
kullanan 10 iilkeden biriyiz"

Turkiye'nin ICC tahkimi agisindan
onemli bir Glke oldugunu vurgulayan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, sézlerini s6y-
le tamamladi: "2019'da, ICC Tahkimi'ni en
cok kullanan ilk 10 tlkeden biriyiz. Bu
noktada Genel Sekreter Sayin Fessas'tan
bir ricamiz olacak. Trkiye'de ¢ok iyi yetis-
mis, deneyimli ve kaliteli bir hukuk camiasi
var. Madem ki ICC tahkimin bu kadar iyi
bir musterisiyiz, 0 zaman ICC'nin hakem
atamalarinda, Glkemiz hukukgularina daha
fazla yer vermesini bekliyoruz. Son ola-
rak bir talebimizi de sayin Adalet Bakan
Yardimcimiza iletmek istiyorum; Turki-
ye'nin tahkim dostu bir Ulke olarak nite-
lendirilebilmesi icin mahkemelere de ¢ok
gbrev distyor. Hem tahkim yargilamasi
sirasinda hakem heyetlerine yardim, hem
de hakem kararlarinin tenfizi agisindan.
Bolge Adliye Mahkemeleri ve Yargitay'in
bu konudaki olumlu katkilarini ve yapici
tutumlarini bekliyoruz. Biz de TOBB olarak
tahkimin bilinmesi ve yayginlasmasi igin
calismayi strddrecegiz

Adalet Bakan Yardimcisi Zekeriya Bir-
kan ise HuktUmetin ve Adalet Bakanligi'nin
is hukukunda da alternatif uyusmazlk
¢6zUm yollarini destekledigini belirterek,
"Bir gercek var ki artik klasik yargilamalarla
bu ticari ihtilaflari halletmemiz mdmkin
gozikmuyor" dedi.

“Son yillarda alternatif
¢6ziim yollarini destekliyoruz”

Tahkim konusunda Turkiye'de yapilan
calismalardan bahseden Birkan, sunlari séy-
ledi: "Bir gergek var ki klasik yargilamalarla
bu sorunlari ¢cézmemiz, bu ticari ihtilaflar
halletmemiz artik mimkin gézikmuyor.
Avrupa'nin hatta neredeyse diinyanin en
buyuk adliye binalarini yapiyoruz. Yapiyoruz
ama yaptigimiz toplantilarda da bu binalarin
yetmedigini, hakim, savcl, memur eksigimizi
goriyoruz ve bunlari tamamlamaya ¢ali-
siyoruz. Ancak bir seyi fark ettik ki 6zellikle
Adalet Bakanligi olarak hukuk politikalarimi-
zin temelinde son yillarda alternatif ¢c6zim
yollarini destekliyoruz. Bu konuda da yine
bizimle beraber en blydk ¢alisma ortak-
larimiz barolar ve Odalar Birligimizdir. Yani
sanayicilerimiz, ticaret erbaplarimiz ve yine
hukukcularimiz hep beraber alternatif ¢o-
zUm yollari gelistirerek bu sorunlara ¢ézim
bulmaya calisiyoruz”

Turkiye Barolar Birligi (TBB) Bagkani Av.
Prof. Dr. Metin Feyzioglu da saglikli bir ticare-
tin olmasl igin barisin dGnemine dikkat ¢ekti.
Ticaretin barisin sigortasi oldugunu belirten

Feyzioglu, sunlan soyledi: "Insanhigin ortak
aklinin ortaya koydugu mucizevi ¢6zUm tica-
reti glivence altina almaktir. Kadim gelenek
bize bunu égretmistir. Ticaretin besigi olan
topraklarin mirascilaryiz. Ticaret bu topraklar-
dan ¢ikti, tahkim bu topraklardan ¢ikti. Roma
hukuku bu topraklardan ¢ikti. Bu konuda son
dénemde yapiimis olan bilimsel arastirmalar
Roma hukukunun kadim kaynaginin Ana-
dolu topraklar oldugunu bize ispatlamistir”

ICC Milletlerarasi Tahkim Divani Genel
Sekreteri Alexander Fessas ise tahkim mah-
kemelerinin anlasmazliklar icin ilk bagvuru-
larin ¢6zUm yerlerinden oldugunu anlatti.

Yolsuzluk ile ilgili konularin bile ilk olarak
tahkim mahkemelerine intikal ettigine dik-
kat ceken Fessas, "insan haklari ihlalleri de
tahkim mahkemelerine intikal ediyor. Kar-
bon degisikligi gibi cevre ile ilgili anlasmaz-
liklar bile tahkime intikal ediyor. Uluslararasi
tahkim kendi kendini diizenleyen &zerk bir
sistem haline geldi. ICC kuresel ticaretin
kolaylastiriimasi konusunda ¢ok énemli bir
rol Ustleniyor. Milletlerarasi tahkim kurulus-
lari bu sistemlerin bel kemigini olusturuyor”
ifadelerini kulandi.
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“Marka otellerin Anadolu’ya
yayillmasini saglamahyiz”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Turizm Yatirim Forumu’'nda yaptigi konusmada
kiresel marka olmus otel yatinmlarinin Anadolu’ya yayilmasi konusunda devletin
de destek vermesini isteyerek, “Zira 6zellikle yliksek harcama potansiyeline sahip
yabanci turistler, boyle oteller arnyor ve bu otellerin bulundugu yerlere gidiyor” dedi.

Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile
Cumhurbaskanligi Strateji ve Butge Baskani Naci
Agbal'in katilimi ile yapildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, burada yaptigi konus-
mada, Turkiye Turizm Yatirmcilari Dernegi'nin, Glke tu-
rizmini gelistirme misyonuyla 30 yildir basarili faaliyetler
yUrattdgunu belirterek, “TTYD Uyeleri, gergeklestirdikleri
60 milyar dolara ulasan yatirimlariyla, turizm sektérinin
blyUmesi ve yildiz bir sektére dénlismesinin de mimari
olmus durumdalar. Turk is dinyanin baskani olarak, ken-

T urizm Yatirim Forumu, Turkiye Odalar ve Borsalar

dileriyle iftihar ediyor ve hepsini ayri ayri tebrik ediyorum”

dedi. Turk Hava Yollari'nin dtinyanin en ¢ok tlkesine ve
en ¢ok dis hat noktasina ucan hava yolu sirketi oldugu
bilgisini paylasan TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu sayede
126 Ulke ve 318 dinya sehrinden, buraya rahatlikla ulagim
imkani bulundugunu soyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu Turkiye'nin sahip oldugu
imkanlar hakkinda sunlar kaydetti:“Turkiye, sadece deniz,
glines ve kumdan ibaret degildir. Yaz turizminden kisg
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sporlarina, doga, kultdr, inang, spor, saglik ve kongre tu-
rizmine kadar turizmin her ¢esidi mevcuttur. Bu cografya
ayrica muthis bir tarih hazinesidir.

“Gobeklitepe’yi Briiksel'de
kamuoyuna tanittik”

Medeniyetlerin pek ¢cogu, bu topraklarda dogmustur.
Ik para burada basilmis, ticaret, bankacilik ve borsa ilk bu
topraklarda ortaya ¢ikmistir. Antik cagin ilk stper guicl
Hititler bu topraklardadir. Truva, Roma, Bizans buradadir.
Selcuklu, Osmanlida. ..

Bu kadar ¢ok farkli kulttrd barindiran, baska bir cog-
rafya daha var mi diinyada? 2000'lerin basinda Turkiye'de,
UNESCO dinya mirasi listesine giren alan sayisi sadece
yedi idi. Bugun bu sayisi 18% ulasti. Bunlar disinda ayrica,
gegici aday listede 78 adet, dogal ve kilturel degerimiz
daha bulunuyor. Ustelik yeni kesifler yapiimaya devam
ediliyor. iste Gobeklitepe, insanlarin ilk toplu yerlesim yeri.
12 bin yillik ge¢gmise sahip, tarihin sifir noktasi deniyor. Gu-
rurla ifade etmek isterim ki bu eserlerin korunmasi ve tani-



timinda, TOBB olarak biz de gorev Ustlendik
Mesela, 4.5 asirlik Edirne Selimiye Cami ve
Kdlliyesi'nin tim bakim ve restorasyonunu,
TOBB yaptl. Yapmaya da devam ediyoruz.
Yine Gobeklitepe'yi Brikselde, Avrupa Par-
lamentosu’na ve kamuoyuna tanittik”

“Turkiye turizminin gelismesi
icin biiyiik bir gayret icindeyiz”

TOBB hakkinda da bilgi veren Hisar-
ciklioglu, “TOBB, Turkiye'de tim sirketlerin
Uye oldugu, en buyuk meslek érgatuddr.
Her sektorden, hem yerli, hem de yabanci
her firma tyemizdir. Ulkemizde kurulu ve
faaliyet gosteren her sirketi, Ulkemizin bir
varhigi olarak kabul ediyor ve destekliyoruz.
Ulkemizde faaliyet gosteren uluslararasi
firmalara da yardimci oluyor, onlarin hakkini
ve hukuku savunuyoruz”dedi.

TOBB olarak yurt disinda da genis bir
network'e sahip olduklarinin altini gizen
TOBB Baskani Hisarciklioglu, Atlantik ile
Pasifik arasinda tim is érgtlerinin icinde ve
yonetiminde olduklarini anlatti. TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, “Biz TOBB olarak turizmi,
Ulkemizin altin sektort olarak goriyoruz.
Zira hem doéviz geliri, hem de biraktigi kat-
ma deger acisindan turizm sektéru, agik ara
lider durumda. Dolayisiyla Turkiye turizmi-

nin gelismesi icin bUyuk bir gayret icinde-
yiz. Sektérln sorunlarina ¢oztimler Gretmek
icin Turkiye Turizm Meclisi'ni kurduk. Turizm
Meclisimizde, Turkiye'nin en blyuk turizm
sirketlerinin yani sira Turizm Bakanligimiz
ve ilgili diger kamu kurumlarimiz yer aliyor.
Tum taraflar, ayni masa etrafinda duzenli
olarak bir araya geliyor. Sektorde yasanan si-
kintilari ele aliyor, ¢cdzUmler gelistirip kamu
idaresine sunuyorlar” dedi.

TOBB'da Sektdr Meclis Baskani Osman
Ayik ile TTYD'nin Baskani, Meclis Bagkan
Yardimcisi Oya Narin'in dnemli mesailer
verdiklerini ve turizmde KDV oranlari-
nin dustrtlmesi, acentalara mali destek
saglanmasi, otellerin kredi garanti fonu
kapsamina alinmasi, ecrimisil sorununun
¢ozilmesi gibi pek cok dnemliicraatin ger-
ceklesmesinde katki sagladiklarini belirten
TOBB Baskani Hisarciklioglu, kendilerinin de
camia olarak her zaman turizm sektérindn
yaninda olduklarini bildirdi.

“Yiiksek harcama yapan
turistler marka oteller ariyor”

TOBB Baskani Hisarciklioglu sozlerini
sOyle devam ettirdi:“TOBB'un mutfak calis-
masl sayesinde is ve yatirim ortamini iyiles-
tiren pek cok dGnemli reform gerceklesti. Tek

tek anlatmaya kalkarsam ¢ok uzun sdrecek.
Ama kisaca soylemek gerekirse, finansa
erisimde, vergi ve gimrUklerde, insaat
izinleri ve tapu islemlerinde birokrasi ve
prosedirler azaltildi. Artik buralardaki isler,
¢ok daha hizli sonuglaniyor. Boylece Diinya
Bankasi'nin Doing Business endeksinde iki
yilda 17 basamak birden yukseldik. Tarihi-
mizde ilk defa 33. siraya ¢iktik. Simdi hede-
fimiz ilk 20'ye girmek. Bunun igin de kamu
kurumlariyla birlikte yogun bir mesaiye
basladik. Birligimizin, reel sektore ve Turk
turizmine katkisi artarak devam edecektir.
Bu noktada devletimizin de bir konuda
destek vermesinde fayda goriyoruz.

Kuresel marka olmus otel yatirimlari-
nin, Anadolu'ya yayillmasini saglamaliyiz.
Zira &zellikle yUksek harcama potansiyeline
sahip yabanci turistler, boyle oteller aryor
ve bu otellerin bulundugu yerlere gidiyor.
Ben bir tecriibemi de sizlerle paylagmak
isterim. Avrupa is dinyasinin en buyuk
¢atl 6rgiitl olan Eurochambers'in Bagkan
yardimcisiyim. Avrupada her Ulkeyi gor-
dum, pek ¢ok tesiste konakladim. Sunu
aclk ydreklilikle ve inanarak séyliyorum.
Turkiye'deki otellerin kalitesini, gtzelligini
ve buralarda calisanlarin hizmet kapasite-
sini baska hicbir Glkede bulamadim
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13 milyon calisana uygun
kosullarla sigorta imkani

Swiss Re ve NN Hayat-Emeklilik ile yeni bir isbirligi baslattiklarini ifade eden Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Bu kapsamda, 81 il ve 160 ilcedeki 1.5
milyon Gyemize, onlarin ailelerine ve buralarda ¢alisan yaklasik 13 milyon calisana, uygun
kosullarda tamamlayici sigortaya ulasma imkani sunulacak” dedi.

teren NN Hayat ve Emeklilik, Trkiye Odalar ve

Borsalar Birligi (TOBB) ile gerceklestirdigi isbirligi
kapsaminda TOBB'un tim Uyelerine tamamlayici saglk
sigortasi hizmeti sunacak.

TOBB ile Swiss RE ve NN Hayat ve Emeklilik Sigorta
arasindaki anlasmanin detaylari TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, NN Hayat ve Emeklilik Genel Muduru
Daniel Marius Popescu, TOBB Sigorta Acenteleri icra
Kurulu Baskani Levent Korkut ile Swiss RE Hayat ve Saglik
Sigortalar Brangi Turkiye Direktdrd Marc Hartenbach'in
katildigi basin toplantisi ile tanitildi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu burada yaptigr konus-
mada, Birlik olarak firma sahiplerinin, ailelerinin ve ¢a-
lisanlarinin daha saglikli bir hayat stirmesi icin harekete
gectiklerini anlatt.

S wiss RE ile NN Group biinyesinde faaliyet gos-

“Swiss Re ve NN Hayat
Emeklilik ile yeni isbirligi”

Sigorta sektérinde 1.5 asri asan gegmise sahip,
dinyanin dnde gelen iki firmasi, Swiss Re ve NN Ha-
yat-Emeklilik’le yeni bir isbirligi baslattiklarini ifade eden
Hisarciklioglu, “Bu kapsamda, 81 il ve 160 ilcedeki 1.5
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milyon Uyemize, onlarin ailelerine ve buralarda calisan
yaklasik 13 milyon calisana, uygun kosullarda tamamla-
yicI sigortaya ulasma imkani sunulacak. Hastane mas-
raflarini distrecek, butgesini glivence altina alabilecek.
Konforlu ve kaliteli sekilde saglik hizmetlerine de kolayca
ulasabilecekler. Burada bir ilk daha gerceklesiyor. Her iki
firmamizin ve Sigorta Acenteleri Icra Komitemiz olumlu
yaklasimi sayesinde, ilk defa bu sigorta dUrldnd, sadece
kendi acenteleri tarafindan degil, tim sigorta acenteleri
tarafindan da satilabilecek. Bdylece Ulke ¢capinda tim
Oda ve Borsa Uyelerimize ulasabilecegiz” dedi.

Tamamlayici saghk
sigortasi yayginlasiyor

Saghigin herkes icin 6n dnemli servet oldugundan
s6z eden TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlari sdyledi:
“Varken pek degeri bilinmez, ama Allah korusun, yoklu-
Ju en blyUk derttir. Zaten bizim kdlturimdzde, saglikl
olmanin ne kadar buyik nimet oldugunu, cihan padisahi
Kanuni Sultan Sileyman ¢ok guzel ifade etmis. Halk
icinde muteber bir nesne yok devlet gibi, olmaya devlet
cihanda bir nefes sihhat gibi. Yine Ylce Peygamberimiz
de iman mistesna, hi¢bir kisiye sihhatten daha hayirli
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bir nimet verilmemistir diye buyurmus.
Dolayisiyla saglikli olmak, sagligr korumak,
en dnemli insani gorevlerimizden biri-
dir. Ne yazik ki ginimuzde bu is giderek
hem daha zor hem de daha pahali hale
geliyor. Ulkemizdeki saglik harcamalari,
2018 yilinda bir dnceki yila gore ylizde 18
oraninda artarak 165 milyar TL oldu. Henuz
kesin rakamlar yok ama 2019da 200 milyar
liraya ulastigi tahmin ediliyor. Devletimizin,
genel saglik sigortasi uygulamasi sayesin-
de, bu harcamalarin 6nemli kismini kamu
karsiladi. Yine de hane halklari tarafindan
tedavi, ilag vb. amagl cepten yapilan saglik
harcamalari, 2018 yilinda ylzde 19 artarak
29 milyar liraya ulastl.

Kaliteli saglik hizmetine ulasmak, sade-
ce Ulkemizde degil, dinyanin her tarafinda
daha pahali hale geliyor. iste buna karsi
sigorta sektorl bir ¢ozim gelistirdi. Ta-
mamlayici saglik sigortasiyla, 6zel hastane-
lerin saglik imkanlarindan yararlanmamiz
saglaniyor. Ayrica kamunun karsilamadigi
sagdlik giderleri de Ustlenebiliyor. Boylece
hem daha fazla hastaneye, hem de daha
kaliteli hizmete ulasmak mumkun oluyor.

Ozellikle Avrupa'da, kamu saglik sigortasi
tarafindan karsilanmayan ya da kismen
karsilanan hizmetler icin, tamamlayici sag-
lik sigortasi giderek daha fazla kullaniliyor!”

Tirkiye'de de tamamlayici saglik si-
gortasina ilginin giderek arttigini belirten
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Tamamlayici
sigorta yaptiranlarin sayisi 1 milyonu geg-
mis durumda. Ama bu alanda almamiz

uquslal

MYKdalgorusuldi

trkiye iklimlendirme Meclisi tara-

findan, kamuoyu gorus sireci ve
pilot sinav uygulamalari tamamlanarak
Mesleki Yeterlilik Kurumu'na (MYK) ileti-
len yeterlilik raporlart MYK Enerji Sektor
Komitesi toplantisinda ele alindi.

S6z konusu yeterlilikler; Evsel ve Tica-
ri Sogutma Sistemleri Servis Elemani (Se-
viye 3), Evsel ve Ticari Sogutma Sistemleri

i kiimle'héirme %@fﬁﬂ”ﬁ-ﬂ]ﬂ
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Servis Elemani (Seviye 4), Endustriyel
Sogutma Sistemleri Servis Elemani (Se-
viye 4), Endustriyel Sogutma Sistemleri
Montajcisi (Seviye 3), Endistriyel Sogut-
ma Sistemleri Uzmani (Seviye 5) ulusal
yeterlikleri kapsiyor.

Komite, bahse konu yeterlilikleriiste-
mis oldugu revizyonlarin ardindan MYK
Yonetim Kurulu'nun onayina sunacak.

GYELER"™

gereken daha cok mesafe var. iste TOBB
olarak, simdi bu konuda da inisiyatif ali-
yoruz. Bugline kadar basta KOBI'ler olmak
Uzere reel sektérin finansmana erisimin-
de, nitelikli calisan bulmasinda, kiresel
ticarete acilmasinda, Uzerindeki girdi ma-
liyetlerinin dUsUrulmesinde 6énct rol oy-
nadik. Firmalarimizin daha saglikli yapiya
kavusmasi icin calistik” ifadesini kullandi.

Makine Teknik
Sartnamesi Resmi
Gazete'de

urkiye Iklimlendirme Meclisi, Makina

Muhendisleri Odasi ve Turk Tesisat
Muhendisleri Dernegi'nin koordinasyo-
nunda, sektorel dernekler ve lkemizin ko-
nusunda uzman muhendislerinin yogun
takip ve calismalariyla Ug yili askin strede
hazirlanan Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Makina Genel Tasarim Teknik Sartname-
sinin sekiz bolumu 19 Ocak 2020 tarih ve
31013 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yUrlrluge girdi. Kalan boltmler icin ¢alis-
malar strtyor.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Yuksek Fen
Kurulu'nun destekleri ve katkilariyla yira-
tdlen calismalar sektorin mutabakatiyla
sonuclandi. Yapilarda can ve mal glvenligi,
ic hava kalitesi ve saglikli yasam kosullarin-
dan isletmeye kadarki tum strece yonelik
kapsamli bir rehber niteliginde hazirlanan
sartname, bu haliyle sektor icin temel bir
dokiman 6zelligi tagiyor.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Insallah 2020de
reel sektoricin
belirsizlik yerine
umut hakim
olacaktir” dedi.

oo wanin Q
“Uretime, istihdama, yatirnma

ve ihracata devam etmeliyiz”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Ekonomi yénetimi reformlari siirdiirmeli. Ozel
sektor olarak bizler de uretime, istihdama, yatirima, ihracata devam etmeliyiz. Ulkemizi
blyltme sirecinde sadece siyasetcilere degil, hane halkindan mitesebbisine, meslek
orgutlerine kadar hepimize 6nemli gorev ve sorumluluklar diistiyor” diye konustu.

Rifat Hisarciklioglu, Manisa Ticaret ve Sanayi Odasl

(TSO) ile Manisa Ticaret Borsasi tarafindan orga-
nize edilen "Manisa Is Diinyasi Msterek Istisare Toplan-
tisi"na katilarak bolge is dinyasinin gorls ve dnerilerini
dinlerken, degerlendirmelerini de paylast!.

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi ile Manisa Ticaret
Borsasi'nin ev sahipliginde, TOBB Baskani Hisarcikliog-
lunun katilimr ile Manisa Holiday Otel'de gercekles-
tirilen toplantida ilin ve bélgenin ekonomi ve ticaret
hayati masaya yatirildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigi konus-
mada IHLIB'de sehit olan askerler ve depremde hayatini
kaybedenler icin taziye dileklerini paylasti. “Deprem
hepimizin yuregini yakti” diyen TOBB Baskani Hisar-
cikloglu, burada gosterilen dayanismayi ise évdu. itk
andan itibaren Ulkenin tdm kurumlari ve vatandaslarinin
dayanisma icinde oldugunu ifade eden TOBB Bagkan!
Hisarciklioglu sunlari sdyledi: “Milletimiz, yaralarin saril-
masl, acilarin paylasiimasi hususunda buydk hassasiyet
gosterdi. Iste zor glinlerde hep beraber el ele vererek,

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
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yan yana olmaliyiz. Zaten felaketlerin acisini ancak birlik
ve beraberlik icinde azaltabiliriz. Oda ve Borsa camiasi
olarak bizler de ¢cok cabuk harekete gectik. Hemen ertesi
gun Ulke ¢apinda buytk bir yardim seferberlidi baslattik.
Pazartesi ginu de bolgeye gidip durumu bizzat gordak.
Turkiye'nin her yerinden, kuzeyinden giineyine, dogu-
sundan batisina, onlarca TIR dolusu yardim malzemesini,
Odalarimizin ve Borsalarimizin organizasyonuyla yola
cikardik. Tam 108 TIR dolusu yardim yaptik. Daha onlarca
TIR daha hazirliyorduk. Ama tim depolar doldu, daha
gobndermeyin dediler.

“Felaketlerin listesinden
el birligiyle gelecegiz”

Manisa dahil tim camiamiza tesekkUrlerimi
sunuyorum. Insallah bundan sonra da her felaketin
Ustesinden el birligiyle, gug birligiyle gelmeye devam
edecegiz. Allah tekrarindan ve beterinden saklasin.
Rabbim her tUrld afet, felaket ve musibetten milletimizi
ve Turkiye'yi korusun!

Her yeni yilin, yeni bir umut, yeni bir baslangi¢ ol-



dugunu hatirlatan TOBB Baskani Hisar-
cikhoglu, 2019'un ekonomi agisindan zor
bir sene oldugunu ancak son birkag aydir
ekonomide bir toparlanma basladiginin
goruldigund anlattl. Bunu da gelecek
icin umut verici olarak gorduklerini ifade
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “insallah
2020de reel sektor igin belirsizlik yerine
umut hakim olacaktir. Elbette tGlkemizi
bUyUtme sirecinde sadece siyasetcile-
re degil, hane halkindan mutesebbisi-
ne, meslek érgUtlerine kadar hepimize
onemli gorev ve sorumluluklar dustyor.
Ekonomi yonetimi reformlari strdtrmeli.
Ozel sektér olarak bizler de trretime, istih-
dama, yatinma, ihracata devam etmeliyiz.
Risklere degil, firsatlara, iceriye degil di-
sarlya odaklanmaliyiz. 2020'de temkinli
ama kararli bir sekilde ilerlemeliyiz. iste
bunun i¢in neler yapmamiz lazim, bugiin
sizlerle bunu istisare edecegiz. Siz bize ev
6devlerimizi vereceksiniz. Bizde Ankarada
bunlara calisacagiz” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu calis-
malari da tek basina yapmadigina isaret
ederek, "Manisa'daki tum Oda ve Borsa
Baskanlarim, TOBB'da gdrev Ustlenmis
durumda. Baskanlarimizin hepsi Mani-
sa’nin gelismesi ve zenginlesmesi icin her
zaman elini tasin altina koyuyor, calistyor.
Ben buna, hem Ankarada hem de burada
sahidim. Zira hepsi de Ankara'da mesai

arkadasim. Onlarin bilgisinden TOBB'da
da faydalaniyoruz. Baskanlarimizdan Yo-
netimlerine, Meclislerinden kadin ve geng
girisimcilerimize, Genel Sekreterlerinden
akademik danismanlarina ve tim calisan-
larina kadar, Allah hepsinden razi olsun”
diye konustu.

“OSB potansiyelini iki
katina ¢ikaracagiz’

Manisa TSO Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Yilmaz ise konusmasinda Ege'de
izmir'den sonra ihracatta ikinci ilin Mani-
sa olduguna dikkat ¢ekerken, “Odalarin
ne is yaptigini soruyorlar. Cinli yatirmci-
lar tarafindan yatirim yapilabilecek en iyi
10 bolge arasinda da gdsterilen Manisa
OSB, Odamizin blyuk destedi ve gayretleri
ile kurulmustur. Manisa'nin mevcut OSB
potansiyelini iki katina ¢ikaracagiz. Ar-Ge
ve inovasyonda Ust siralardayiz. 81 il igin-
de yedinci siradayiz. Verimliligi ve katma
degeri yuksek bir Gretim icin calisiyoruz.
Turkiye'nin calismak ve Uretmekten baska
caresi yok. Tamamen bu konulara odaklan-
mallyiz” dedi.

Manisa Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Sadik Ozkasap da kentin ihracat
potansiyelinden bahsederken, Manisa'nin
Ulke tarminin ilk siralarinda olmaya devam
ettigini anlatti. Ekonomiye katkisi dnemli
olan zeytin ve zeytinyagi sektorindeki ka-
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pasitesi ile Ulke genelinde ¢ok iyi seviyelere
yukseldiklerini dile getiren Ozkasap, pamuk
Uretimine verilen destekler neticesinde pa-
muk Uretimine ayrilan alanlarin kentte art-
tigina vurgu yaptl.

Ozkasap, mevsimsel calisanlar icin fi-
nansa erisim konusunda Turk Eximbank'tan
talep ettikleri ve hayata gegen mevsimsel
kredi destek programinin sureklilik kazan-
masindan duyduklart memnuniyeti de soz-
lerine ekledi.
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TOBB

Baskani Rifat
Hisarciklioglu
‘Dlnya ticareti
duraganlasirken
biz ihracatini
artirmay!
basaran az
sayidaki tlkeden
biriyiz" dedi.

“Bizi mevzuata ve burokrasiye
bogdurmayin, gerisini hallederiz”

izmir Ticaret Odas, izmir Ticaret Borsasi ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi Miisterek Odiil
Toreni'ne katilan TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, “Devletten tek istegimiz
rakiplerle esit sartlarda yarisma imkani verilmesi. Bizi mevzuata ve birokrasiye
bogdurmayin, gerisini biz hallederiz” diye konustu.

® )
I zmir Ticaret Odasl, [zmir Ticaret Borsasi ve Ege Bol-

gesi Sanayi Odasi (EBSO) Musterek Odul Térenine

katilan TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, izmir'in Gretimin, ihracatin,
teknolojinin lider sehirleri arasinda bulunduguna isaret
ederken, "Diinya ticareti duraganlasirken, biz ihracatini
artirmay! basaran az sayidaki Ulkeden biriyiz. Elbette
bu basar, izmirli is insanlarimizin ve tim dzel sektéri-
mUzdn de blytk emekleriyle mimkdin oldu. Tum bu
basarilarin mimari, izmirli girisimci kardeslerimle bir
defa daha gurur duyuyorum” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu basarida alt yap!,
ulastirma ve lojistik alanlarinda, Hikimetin izmir'de
yaptigi yatimlarin da blyUk pay! bulunduguna dikkat
cekerek, izmir-Istanbul Otoyolundan sonra izmir- Anka-
ra Hizl Tren Hatti, Candarl Otoyolu ve Limani'yla birlikte
kentin ¢ok daha cazip bir is ve yasam merkezi haline
gelecegini ifade etti.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 6ddl toérenine
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katilan Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ile Tarim ve Or-
man Bakani Bekir Pakdemirli'ye 6zellikle is diinyasina
ve girisimcilige katkilarindan dolayi tesekkurlerini iletti.
izmir'deki Oda ve Borsalarin biraraya gelerek musterek bir
adul téreninde, izmir is diinyasini bir araya getirmesinden
duydugu mutlulugu dile getiren TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu,“Bu glzel vizyonlariicin, i¢ Oda ve Borsa Bagkanimi
da yUrekten kutluyorum”diye konustu.

“Sikintilarin hepsini asacak
gli¢ ve imkana sahibiz”

Sikintilarin hepsini asacak gl ve imkana sahip olduk-
larini bildiren TOBB Baskani Hisarcikliogly, “Devletten tek
istegimiz, rakiplerle esit sartlarda yarisma imkani verilmesi.
Bizi mevzuata ve burokrasiye bogdurmayin, gerisini biz
hallederiz"diye konustu. TOBB Baskani Hisarciklioglu, 6dul
almaya hak kazanan, herkes icin gurur ve moral kaynagi
olan, tim mudtesebbisleri ve kurumlari da tebrik ederek
konusmasini tamamladi.



“istihdam sorunu
ancak girisimcilik
ile cozulur”

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, Ege
Gencg Is Insanlar Dernegi'nin (EGIAD)
toplantisina katilarak Turkiye ve dinya
ekonomisi hakkinda degerlendirmelerde
bulundu. EGIAD'In, Baskan Mustafa Aslan
liderliginde, cok dnemli faaliyetler ger-
ceklestirdigini ifade eden TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, “Ozellikle de EGIAD Think
Tank projeniz dikkat ¢ekici. Dinyadaki
tdm bilyUk kurumlarda bunun drnedi var.
Biz de TOBB olarak yaklasik 15 sene énce
TEPAV'I hayata gecirdik. Bdylece hem ku-
rumsal kapasitemizi, hem de proje Uretme
becerimizi artirdik” dedi.

EGIAD", “Girisimcilik” konusunu giin-
demine aldigi ve “izmir'i dinyanin ilk 20
girisimci sehri arasina sokma" vizyonu be-
nimsedidi icin tebrik eden TOBB Baskani
Hisarciklioglu sunlari séyledi:"GUnimUuzde
artik, sadece Ulkeler degil, sehirler marka
haline geliyor ve rekabette 6ne ¢ikiyor.
insallah sizler sayesinde, izmir'in cazibesi
artacak ve diinyada yildizi parlayacak. Ote
yandan sizlerin, Odalarimiz ve Borsala-
rimizda da faal olmanizi isterim. EGIAD
Danisma Kurulu Baskani Sayin Mahmut

Hisarciklioglu, bolge'is
duinyasinin beklentileri
ile isteklerini dinledi

Ozgener, izmir Ticaret Odasi Baskanligi'nin
yanisira, TOBB Yonetim Kurulu'nda ve ken-
disiyle birlikte calisiyoruz. Ondan da bu
konularda tavsiye ve destek alabilirsiniz.”

“Girisimci sayisi artmall”

Japonya'da girisimci orani nufusun
yUzde 5 iken, Turkiye'de bu oranin ylizde
2 oldugunu ifade eden TOBB Bagkani Hi-
sarciklioglu, bu alanda daha gidecek ¢ok
yol oldugunu bildirdi. istihdam sorunu-
nun ancak girisimcilik ile ¢cozilecegini dile

T urkiye.Odalarave BorsalarBirligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Ege Bolgesi'nde yer alan Oda
ve Borsalarin Yonetim Kurulu Baskan-
lari ile Izmir'de bir araya geldi. Basina

getiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, kadin
girisimci sayisini 15 yilda ytzde 5'lerden
ylzde 9'a c¢ikardiklarini ancak bunun da
yetmedigini, daha da artirmak zorunda
olduklarini belirtti.

Girisimciligin 6zendirilmesi icin yap-
tiklarr calismalardan bahseden TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, “insanlarin en hayirlisi
insanlara faydali olandir. Eger bir girisimci
yetismesine katkiniz varsa, sizden iyisi yok.
Egder birinsana, ailesine is ve as verebiliyor-
saniz ne mutlu size” dedi.

kapalrolarak gerceklesen toplantida
Baskanlar ile karsilikli gords alisveri-
sinde bulunan TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, bolge is diinyasinin beklentileri
ile isteklerini dinledi.
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Girisimcilik igin
hayal kurmak
cok dnemli.

Ben 40 yillik
girisimciyim hala
hergln hayal

kuruyorum”

dedi.

“Eraad

KAHRAMANMARAS Q

Hisarcikhoglu, genclere
girisimcilik dersi verdi

Kahramanmaras Suitcii imam Universitesi tarafindan fahri doktora takdim edilen Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, 6grencilere girisimci olmalari
tavsiyesinde bulunurken genclerde Ulkenin gelecegini gérdiigiini ifade etti.

ahramanmaras Stitct imam Universitesi (KSU)
K senato karariyla, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'na fahri
doktora takdim edildi. Térende bir konusma yapan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, layik gordldigu unvan igin tesek-
kur ederken, 6grencilere girisimci olmalari tavsiyesinde
bulundu. TOBB Baskani Hisarciklioglu, KSU Rektérii Prof,
Dr. Niyazi Can tarafindan fahri doktoranin takdiminin
ardindan ogrencilere liderlik ve girisimcilik dersi verdi.
Genglerde Glkenin gelecegini gordigint ifade eden
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, “Umutlaniyorum. Daha he-
vesle calisiyorum. Universitemiz de ayri bir basari dykiisi
yazmis durumda. DUnyanin en iyi Gniversitelerine bakinca
olduk¢a geng olmasina ragmen, Kahramanmaras SutgU
imam Universitesi bugtin 11 fakilte, dort yiksekokul
ve 22 arastirma ve uygulama merkeziyle Tarkiye'nin en
kokla egitim kurumlarr arasinda. Bilimsel, sosyal, klturel
ve sportif her tlrld faaliyete imkan saglayan, Turkiye'nin
en blyuk kampdslerinden birine sahipsiniz. Bolgedeki is
insanlariyla yakin ¢alisiyorsunuz. Béylece sadece Kahra-
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manmarasin degil bélgenin ve Ulkemizin kalkinmasina
destek oluyorsunuz”diye konustu.

1912'de yabanci bir yazarin tespitlerini paylasan TOBB
Baskani Hisarciklioglu o tarihte insanlarin memur veya as-
ker olmak istediklerini hatirlatti. Girisimciligin o gtinlerde
itibardan sayilmadigini ifade eden TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, glinimUzde ise Ulkelerin girisimci ithal eder hale
geldigini ve issizligin ¢cézimunan, refahin anahtarinin
girisimcilikle geldigini anlatti.

“Daha ¢ok girisimci ¢tkarmamiz lazim”

TOBB Baskani Hisarciklioglu soyle konustu: “Daha ¢ok
girisimci glkarmamiz lazim. iste bu vizyonla Glkemizi karis
karis gezdim. Girisimciligi anlattim. Turkiye'nin en blyutk
kadin ve geng girisimci kurullarini hayata gecirdik. TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesini kurduk. ‘Baskan giri-
simciyi tek ctmle ile anlat’ derseniz; benim igin girisimci
sinirlari asan kisidir. Eskiden uzay kelimesi kiminle anilirdi?
Rusya ve ABD. Uzayda iki Glke gl¢ savasina girerdi. Simdi
ise uzay denince, akla Ulke degil, Elon Musk geliyor!



Yedi Giizel Adam Miizesi'nde sergi agillgl

Urkiye Odalar ve Borsalar Bir- ~ Adam Edebiyat Mizesi'nde Kahra-

ligi (TOBB) Baskani M. Rifat  manmaras Olgunlasma Enstituleri
Hisarciklioglu, beraberindeki Oda  eserlerinin yer aldi§i serginin agi-
ve Borsa baskanlari ile Yedi Guzel  lisina katildl.

Taziye ziyaretinde
bulunuldu

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, beraberindeki heyetle birlikte vefat
eden Kahramanmaras Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Duran
Balsuyu’'nun damadi, Meclis Baskani
Mustafa Narli'nin kardesi Haci Mehmet
Narli icin taziye ziyaretinde bulundu.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, Narliigin Al-
lah‘tan rahmet ve yakinlarina sabir diledi.

Siitcii imam Universitesi

. ~=aa_ ' RektoriiProf.Can
Kahramanmaras Valisi e @ ile goriisiildii
Ozkan Ziyaret edildi - N ot TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
- \ i : 1 (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) e lioglu, Kahramanmaras Stitc imam Uni-
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kah- e versitesi Rektort Prof. Dr. Niyazi Can'l
ramanmaras Valisi Vahdettin Ozkan'i ma- B . makaminda ziyaret etti. Rektér Candan
kaminda ziyaret etti. TOBB Baskani Hisar- 3 Universiteye iliskin bilgi alan TOBB Bas-
ciklioglu ile beraberindeki Oda ve Borsa i kani Hisarciklioglu, gintn anisina Dede
baskanlar, Vali Ozkan ile kentin ve bélgenin : Korkut kitabi hediye etti.

ticaret hayatiyla ilgili gindemini goristd.
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KAHRAMANMARAS

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Son birkag aydir
ekonomide bir
toparlanma
basladigi
gorultyor” dedi.

10.02.2020

IS DUNYASI MUSTEREK ISTISARE TOPLANTISI

LR

KAHRAMANMARAS Q

“2020'de temkinli ama kararh
bir sekilde ilerlemeliyiz”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Ekonomi yonetimi
reformlari siirdiirmeli. Ozel sektér olarak bizler de iiretime, istihdama, yatirima ve
ihracata devam etmeliyiz. Risklere degil firsatlara, iceriye degil disariya odaklanmalyiz.
2020'de temkinli, ama kararli bir sekilde ilerlemeliyiz” diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu, Kahramanmaras'ta du-

zenlenen istisare toplantisinda son birkag aydir
ekonomide bir toparlanma bagsladigini belirterek, "Bunu
da gelecek icin umut verici gériyoruz. Ekonomi yonetimi
reformlar sdrdtrmeli" dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Kahramanmaras Ticaret
ve Sanayi Odasi'nda (KMTSO), kentin diisman isgalinden
kurtulusunun 100. yil etkinlikleri kapsaminda dtzen-
lenen "Kahramanmaras Is Dinyasi Msterek Istisare
Toplantisi"nda konustu. TOBB Baskani Hisarciklioglu, 100
sene Once "Maras bize mezar olmadan dismana gilizar
olmaz' diyerek kurtulus micadelesini baslatan, Istiklal
Harbi'nin kahraman sehrinin, esarete boyun egmeyen-
lerin memleketi oldugunu soyledi.

Kahramanmaras'in, Yedi Guzel Adami'nin, Necip Fa-
zil''n, Ridvan Hoca'nin, Siitci Imam'in, Senem Ayse'nin
ve daha nice kahramanlarin vatani oldugunu vurgulayan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu ecdada layik isler yapmayi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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diledi. Deprem bolgesine yaptiklari yardimlara da degi-
nen TOBB Baskani Hisarciklioglu, Elazi§ ve Malatya'daki
deprem sonrasi hemen harekete gecerek 108 TIR dolusu
yardim gerceklestirdiklerini ifade etti.

En blytk 1000 sanayi firmasi icinde 10 sene dnce
Kahramanmaras'tan 11 firma varken bunun simdi 25
olduguna dikkat ceken TOBB Baskani Hisarciklioglu, iki
Universitesiyle bir egitim Usst olan kentin dondurmasi,
biberi, tarhanasi, ahsap oymasi ve bakir isleriyle tlkenin
marka sehirlerinden biri oldugunu soyledi.

“Ekonomi yonetimi reformlari siirdiirmeli”

2019'un ekonomi agisindan zor bir sene oldugunu kay-
deden TOBB Baskani Hisarciklioglu, sdyle devam etti: "Son
birka¢ aydir ekonomide bir toparlanmanin basladigi goru-
IGyor. Bunu da gelecek icin umut verici gériyoruz. Ekonomi
yonetimi reformlar stirdiirmeli. Ozel sektér olarak bizler de
Uretime, istihdama, yatinma, ihracata devam etmeliyiz. Risk-
lere degil firsatlara, iceriye degil disariya odaklanmaliyiz.



Hisarciklioglu, Oda ve
. Borsa ba§kanlar| ile bulustu

urklye Odalar ve Borsalar ile |st|§are toplant|5| gergekleg-
Birligi (TOBB) Baskani M:=2:tirdi. TOBB Baskani Hisarcikliog-
Rifat Hisarciklioglu, Kahraman-5:
maras’ta cevre il ve ilcelerden:

elen Oda ve Borsa Ba§kanlar|

=,

Urkiye Odalar ve Borsalar Bir-

ligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Kahramanmaras
Valisi Vahdettin Ozkan'la birlikte
Maras dondurmasi esliginde fo-
tograf cektirdi.

Maras dondurmasinin diinya-
ca taninan bir dondurma haline
geldigini belirten TOBB Baskani
Hisarciklioglu'na Kahramanma-

dondurmasi _- rag programinin anisina, kentin

_—s—_
dunyaca tan|n|yor uluslararasi markalarindan MADO
—d" i tarafindan bir sunum yapildi.

KTSO ihracat
Destek Ofisi acildi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, Kahramanmaras Ticaret ve Sana-
yi Odas! (KTSO) ihracat Destek Ofisinin
acilisina katild.

TOBB Baskani Hisarciklioglu daha
sonra Serdar Zabun baskanligindaki
KTSO Yonetim Kurulu Gyeleri ile bir top-
lanti gerceklestirdi.

F e Kahramanmara;
g Ticaret Borsasi
insaatinda inceleme

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu bera-
berindeki heyetle birlikte Kahramanmaras
Ticaret Borsasi'nin yeni hizmet binasi insa-
atinda incelemelerde bulundu.

Kahramanmaras Ticaret Borsasi Yone-
tim Kurulu Baskani Ahmet Duran Balsuyu,
TOBB Bagkani Hisarciklioglu'nu insaat hak-
kinda bilgilendirdi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Caliskanhigin
ve basarinin
cinsiyeti olmaz.
TOBB olarak
kadin ve geng
girisimcilerimizi

cok dnemsiyoruz”

dedi.

ANKARA Q

Kadin girisimcilere ‘rol
model olun’ cagrisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kadin Girisimciler
Kurulu Bilgilendirme Semineri'nde Kurul tiyelerinden genc kizlara rol model olmalarini
isterken, “Kadinin yeri evidir yaklasimi kabul edilemez. Kadinin, hayatin her alaninda

olmasi gerekiyor” diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu, ikiz Kulelerde diizenlenen
Kadin Girisimciler Kurulu Bilgilendirme Semine-
ri'ne katilarak bir konusma yapti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, bilgilendirme seminerle-
rinin, camiay! ve TOBB'u tanimak icin ¢ok guzel bir firsat
oldugunu séyledi. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kadin
Girisimciler Kurulu'nu 2007 yilinda kurduklarindan séz
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Kurullarimizin amaci
81 ildeki kadin girisimci sayisini artirmak. Turkiye'deki tim
girisimciler icinde kadinlarin orani 2007'de yUzde 4'ten
2018de ylzde 9'a gikt.

Hi¢ mutevaz olmayacagim. Turkiye'de girisimcilik bu
kadar ¢cok konusulmaya basladiysa, bunda en biytik rol
TOBB'un, Kadin ve Geng Girisimci Kurullarimizindir. Yak-
lasik yedi bin gondlla kadin girisimci, illerindeki Oda ve
Borsalarimizin koordinasyonunda bu amag icin seferber
oldular. Kurullarin birinci gérevi, basarili kadin girisimcileri
rol model olarak 6ne ¢ikarmak. Diger kadinlarin,'O yaptiy-
sa, ben de yapabilirim’demesini saglamak” diye konustu.

Toplumsal cinsiyet kabullerine karsi gikmak gerektigi-

T arkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

ni belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu'Kadinin yeri evidir’
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yaklasiminin kabul edilemez oldugunu soyledi. Kadinin
hayatin her alaninda olmasi gerektigini bildiren TOBB
Baskani Hisarciklioglu "Ayni erkekler gibi kadinin evde
de iste de yapacaklari vardir. Bakis agisinin degismesi,
kullanilan dilin degismesi gerekiyor. Unutmayin, sevgi,
dilde baslar; dil degisirse, dinya degisir.

“Kadin hayatin her alaninda olmal”

Gelin artik, hayatimizda sik sik kullandigimiz ‘bu
isin adami’yerine ‘dogru kisi’, ‘erkek s6zU’ yerine 's6z,
‘adam gibi’yerine ‘dogru dizgin'diyelim. Caliskanligin
ve basarinin cinsiyeti olmaz. Siz elestirilere kulaginizi
kapatin ve isinize kararhlikla devam edin. Ctinkid TOBB
olarak kadin ve genc girisimcilerimizi cok &nemsiyoruz.
Ustelik sizlerden Glkemiz adina cok beklentimiz de var.
Turkiye'nin zenginlesmesi ve kalkinmasi icin daha ¢ok
girisimciye ihtiyacimiz var. Girisimci adaylarinin énlerin-
deki en 6Gnemli 6rnek rol model de sizlersiniz. Turkiye'de
yeni girisimciler ortaya ¢iksin diye sizlerin vizyonuna, yol
gostermesine ihtiyacimiz var. Bunlari yaparken de icinde
bulundugunuz bu camiayi ¢ok iyi tanimanizda blyuk
onem ve fayda goriyoruz” dedi.



Hisarcikhioglu
ATO Meclis
Toplantisi’na katildi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ankara
Ticaret OdasI Meclis Toplantisi'na katildi.

Oda ve Borsalarin yasanan deprem fe-
laketinin hemen ardindan yardim icin hare-
kete ge¢mesinden duydugu memnuniyeti
paylasan TOBB Baskani Hisarciklioglu, Tark
ve dinya ekonomisine iliskin de genis bir
sunum gerceklestirdi.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
AB KIK Tiirkiye Kanadi tyesi sivil toplum
kuruluslarinin liderleriyle birlikte Turkiye

isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK)
27.Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Ku-
rulu Baskanligima secilen Ozgiir Burak Ak-
kol ve Yonetim Kurulu Uyelerini ziyaret etti

Binali Yildirnm
llkokulu ve Anaokulu
acihis toreni yapildi

BMM eski Bagkani ve izmir Millet-

vekili Binali Yildirm adina ¢cocuk-
lari tarafindan yaptirilan ve Milli Egitim
Bakanligi'na devredilen Binali Yildirim
IIkokulu ve Anaokulu acildi.

Tuzla'daki okulun acilis toreni-
ne, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
da katild.

“Liderler donanimli
olmak durumunda”

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Meclis
Uyeleri Bilgilendirme Semineri'ne katildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada
yaptigl konusmada, bilgilendirme semi-
nerlerine 2013 yilindan sonra basladikla-
rini animsatarak, Meclis Uyelerinin ylzde
49'unun yeni oldugunu soyledi.

Meclis Uyelerinin, kendi ili, ilgesi ve
sektoriinde lider oldugunu belirten TOBB
Baskani Hisarciklioglu, liderlerin en iyi do-
nanimli ve en iyiyi bilmek durumunda ol-
dugunu vurguladi.

(%
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Turkiye'nin
genclerini daha
donanimli

hale getirmek
icin birlikte
calisacaklarini
belirtti.

ve Spor Bakanligi ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi arasinda "Girisimcilik, Mentorluk ve
Staj Is Birligi Protokol" imzaland.

TOBB'un sosyal tesislerinde diizenlenen imza toreni-
ne Genglik ve Spor Bakani Mehmet Muharrem Kasapog-
lu, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi Rektér Yardimcisi Yusuf Sarinay
katildi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu TOBB Geng
Girisimciler Kurulu (GGK) olarak 8 bin kisilik btyk bir aile
olduklarini séyledi. Turkiye'de girisimcilikte farkindaligin
artmasini sagladiklarini ifade eden TOBB Baskani Hisar-
cikhioglu, girisimci olmayi popdler hale getirdiklerini ve
bircok degerli projeye éncilik ettiklerini kaydetti.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Genglik

“Diinyayi degistiren inovasyonlar
hep genclerden cikiyor”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, tlkenin ve milletin re-
fahi, zenginligi icin girisimciligin cok dnemli oldugunu
vurgulayarak, "Girisimciler ne kadar gucluyse, ekonomi
de o derece giicli ve rekabetgi olur. Yeni fikirler, dinyayi
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Girisimcilik, Mentorluk ve Staj

Is Birligi Protokolii imzaland:

Girisimcilik, Mentorluk ve Staj is Birligi Protokolii imza téreninde konusan
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhoglu, Turkiye'de girisimcilikte farkindahgin
artmasini sagladiklarini ifade ederek, girisimci olmayi popdiler hale
getirdiklerini ve bircok degerli projeye 6nculik ettiklerini kaydetti.

degistiren inovasyonlar, hep genclerden cikiyor. iste bu
nedenle Ulkemizdeki girisimcilik ekosistemini gelistirme-
yi misyon edindik" dederlendirmesinde bulundu.

Turkiye'nin genglerini daha donanimli hale getirmek
igin birlikte calisacaklarini aktaran TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, zenginlesmek icin bugtinin ve gelecegin gengle-
rini daha donanimli hale getirmek icin caba harcanmasi
gerektigini belirtti.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Bakanlik ve Birlik'in uzun
soluklu bir is birligine basladigini dile getirdi.

Is birligi cercevesinde genclere girisimcilik egitim-
leri verilecegini kaydeden TOBB Baskani Hisarciklioglu,
"Her isin bir inceligi var. Ozellikle teknoloji tabanli bir
is yapacaksaniz bazi temel kavramlara hakim olmak
zorundasiniz. Egitimlere ek olarak illerimizdeki basarili
girisimcileri, Bakanhgimizin uhdesindeki gencglerimizle
bulusturacagiz' diye konustu.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, girisimcilige ek olarak
genclere staj imkani saglamanin da énemli oldugunu
belirterek, "Nitelikli elemanin én kosulu staj" ifadesini
kulland.



Genglerin okul caglarinda bir isletmede
calismasiyla ayaklarinin yere daha saglam
basacagina vurgu yapan TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, sunlar sdyledi:

"Bu cergevede bir yazilim gelistiriyoruz.
Bu yazilim Uzerinden sirketlerin stajyer ta-
leplerini toplayip Bakanligimiza iletecegiz.
Bakanhgimiz da talepleri genclere duyu-
racak. Gengler staj basvurularini yapacak.
Uyeler ise basvurular degerlendirdikten
sonra uygun gordukleri adaylari staja ka-
bul edecek”

"Gengleri hayata hazirlamaliyiz"
Genclik ve Spor Bakani Mehmet Mu-
harrem Kasapoglu ise térenin agilisinda
yaptidr konusmada, Bakanligin ana ¢alisma
alaninin genclerin hayata en etkili sekilde
hazirlanmalarini temin etmek oldugunu
belirtti. Bakan Kasapoglu, TOBB Baskani
Rifat Hisarciklioglu ile bir araya geldikle-
rinde genclere sunulan imkanlarin daha
fazla nasil gelistirilebilecegini, Turkiye'nin
girisimci ekosistemini besleyecek ne gibi
yeni uygulamalar baslatilabilecegini go-
rustiklerini, geng insan kaynagini nicel
ve nitelik olarak desteklemek ve calisma
hayatina gecisi kolaylastirmak igin atilacak
adimlar masaya yatirdiklarini belirtti.
Genglik ve Spor Bakanligr ile TOBB'un
genglerin girisimcilik, staj ve mentorluk

basliklari kapsaminda bir gug birligine git-
mesini uygun gorduklerini dile getiren
Bakan Kasapoglu, sunlari kaydetti:
"Ortada samimi bir gayret var. Sayin
Baskan'in ve degerli TOBB ekibinin bu ko-
nulardaki bilgi, birikim ve tecrtbesi Ulke-
miz icin son derece kiymetli. Bu birikimin
Bakanhgimizin kendi birikimi ve imkanla-
riyla harmanlanmasi, genglerimiz icin bir
firsattir. Bu nedenle imzalayacagimiz pro-
tokolln genclerimize cok &nemli dzellikler
kazandiracagini distintyorum. is birligi
protokolt kapsaminda Bakanhgimiz; giri-
simcilik ve mentorluk girisimciligin dnemi
konusunda egitim, tanitim ve bilgilendir-

TOGG YonetlmJl(.urqu toplant|5| yaplldl

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve

Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG)
» L mae

" e

me faaliyetlerini ve etkinliklerini ylritecek.
Is dinyasinin deneyimli yéneticilerinden
mentor havuzunu olusturacak ve mentor-
luk ile ilgili calismalari hayata gegirecek.
Girisimcilik egitim, faaliyet ve etkinlikleriicin
de genclik merkezlerini, genclik kamplarini
ve gencg ofisler ile 6grenci yurtlarini koordi-
ne edecegiz. Girisimcilik konusunu genclik
merkezleri ve genclik kamplarinda temel
atdlye ve programlarinin bir pargasi haline
getirecediz ve staj imkanlarini artirmak igin
de TOBB tarafindan gelistirilecek yeni bir
yazilim hayata gecirecegiz" Konusmalarin
ardindan Girisimcilik, Mentorluk ve Staj is
Birligi Protokoll imzalandi.

-
Yonetlm Kurulu Ba§kan|M Rifat Hisarciklioglu, " T
TOGG Yonetim Kurulu toplantlsma katildi. ..h
i Sk TR Lo BB A e

b -

EKONOMIK FORUM c 47



' TOBB ULUSAL

TOBB Baskan
Hisarciklioglu
“Tarkiyede
girisimcilik
konusuluyorsa
burada TOBB'un

rold bir numara”

dedi.

TURKIYE ODALAR v~ BORSALAR BIRLIGI

&) R -]
vkﬂamlﬁal @5@

%E' v

risimciler Kurulu Baskanlari, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde biraraya geldi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu burada yaptigi
konusmada, geng girisimcilere tavsiyelerde bulunarak,
genclere rol model olmalarini, onlara kendi basarilarini
anlatmalarini istedi.

Yerelde etkili olmalari gerektigine vurgu yapan
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, "En buyUk potansiyel tni-
versitelerdir. Sizin icin hazine Universiteler. Hepsi genc,
hepsi gelecekte ne yapacagim kaygisinda. Onun icin
bunlari tesvik edin. Her ilde en azindan bir Universite
var. Girisimcilik kultbU yoksa kurdurtun. Varsa onlarla
yakin temas icinde olun. Onlari da diger kultpler icinde
en aktif hale getirmeniz lazim” dedi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, akademik danismanlar
ile de birlikte calisiimasini tavsiye etti. Geng girisimcilerin
birlikte projeler tasarlamalarini isteyerek, “TOBB, kamu
Uzerinde en etkili is 6rgltt. Kamu politikalarinin tasarlan-

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) il Geng Gi-
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“{yelerinizin dertlerini sahaya

inerek, dinleyerek ogrenin”

Geng Girisimci Kurullar’'nin tyelerini ziyaret etmesi gerektigini vurgulayan
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Oturdugumuz yerden rol model
olamayiz. Onlarin sikintilarini, dertlerini, fikirlerini muhakkak sahada ziyaret
ederek, dinleyerek 6grenebiliriz. Bolge toplantilari yapmaniz lazim” dedi.

masina katki vermek bizim goérevimiz. Tlrkiye'de herkes
girisimciligi kesfetti. Turkiye'de girisimcilik konusuluyorsa
burada TOBB'un roll bir numara” seklinde konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, geng girisimcilerin gelis-
mesi icin egitim seminerleri dizenlemeye basladiklarin
anlatarak, bu egitimlere katilmalarini istedi.

“Stratejik hareket edene
yeterince kaynak var”

Geng Girisimci Kurullari'min Gyelerini ziyaret etmesi
gerektigini vurgulayan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Otur-
dugumuz yerden rol model olamayiz. Onlarin sikintilarini,
dertlerini, fikirlerini muhakkak sahada ziyaret ederek, dinle-
yerek 6grenebiliriz. Bolge toplantilari yapmaniz lazim” dedi.

Kaynak sikintisi olmadigini belirten TOBB Bagkani Hi-
sarciklioglu, stratejik hareket edene ¢ok kaynak oldugunu
soyledi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, sosyal medyayi ve ye-
rel medyay! etkili kullanmalarinristedi, yaptiklari calismalari
bu sekilde duyurmalarinin da énemine degindi.



Ticaret Bakanhg 9. istisare Kurulu Toplantisi yapildi

icaret Bakanhgi 9. Istisare Kurulu Top-

lantisi, Trkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi'nin (TOBB) ev sahipliginde ve Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan’in baskanliginda
gergeklestirildi.

TOBB Ikiz Kuleler'de yapilan Istisare Top-
lantisi'na Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan'in

0 -* e

=Kadin girisi
T L u".". ’ L
TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) liderliginde, kadinlarin eko-
nomik hayata katilim konusunda gerekli
bilgi ve becerilerle donatilarak toplumsal
ve ekonomik konumlarinin guclendiril-
mesi ve ekonomik kalkinmada aktif rol
almalarinin saglanmasi amaciyla, Habitat
Dernegi, Coca-Cola Turkiye ve Istanbul
Teknik Universitesi isbirligi ile Kiz Karde-
sim Projesi yuratdltyor.

yani sira TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
TIM Baskani Ismail Glille, DEIK Baskani Nail
Olpak, TESK Baskani Bendevi Palanddken,
TUSIAD Baskani Simone Kaslowski, TMB
Baskani Mithat Yenigln ve YASED Baskani
Aysem Sargin katildl.

Toplantinin acilisinda konusan Tica-

mciler Diyarba
i ]

Bu kapsamda Diyarbakir Borsasi ve
TOBB Diyarbakir Kadin Girisimciler Kurulu
ev sahipliginde Kiz Kardesim Projesi Kadin
Girisimciler ile ilham Bulusmasi Diyarbakir
Ticaret Borsasi'nda (DTB) yapildi.

DTB Konferans Salonu'nda gerceklesti-
rilen panele TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve
Diyarbakir Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu
Baskani Engin Yesil, Diyarbakir Ticaret ve Sa-
nayi Odasi (DTSO) Yonetim Kurulu Baskani

ret Bakani Ruhsar Pekcan, goreve geldigi
giinden itibaren istisare Toplantilari'na cok
dnem verdigine degindi. Istisare Toplanti-
lar’'nin Turkiye'nin ekonomisine, ticaretine
ve izlenecek yol haritalarina énemli katkilar
sundugunu ifade eden Bakan Pekcan, bir
onceki toplantidan ¢ikan sonuclari paylasti.

Mehmet Kaya, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
is kadinlari katildi.

Acilista konusan Diyarbakir Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Engin
Yesil, teknolojinin hizla degistirdigi gu-
nUmuUz dinyasinda kadinlarin ekonomik
hayata etkin katilimlarr icin iletisim tekno-
lojilerinden etkin sekilde yararlanmalari,
temel finansal konularda bilinglenmeleri
ve girisimcilik becerilerini gliclendirmeleri
gerektigini sdyledi.

Diyarbakir Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Zulal Kog ise yaptigi konusmasin-
da calisma hayatinda karsilastigi zorluklari
ve basarisini anlatarak kendi yasantisinda
zorluklarla nasil micadele ettigini belirtti.
Kog, Diyarbakir'da kadin girisimcilerin
icinde yer almasini umdugu bir cok pro-
jeyi baslattiklarini ve bir ¢cok sivil toplum
orguttinde kadinlarin aktif rol almalarini
saglayacak aktiviteler gerceklestirdiklerini
soyledi. Kog, “Buradan girisimci kadin-
larimiza sesleniyor ve ¢agri yaplyorum.
Hicbir sey baslarken kolay degil” dedi.
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Urk Standardlar EnstitUst (TSE) ile
T Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) isbirliginde, 6zel sektorin
standardizasyona katilimini artirmak ve TSE
blnyesinde faaliyet gdsteren ayna komi-
telere insan kaynagi saglamak Uzere veri
tabani olusturuldu. Sanayi ve Teknoloji Ba-
kani Mustafa Varank, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ve TSE Baskani Prof. Dr. Adem
Sahin, tim ilgili taraflar bu veri tabanina
katilmaya davet etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu ve Sahin;
standardizasyon konusunda farkindaligi
artirmak amaciyla TSE ve TOBB olarak birlikte
gerceklestirdikleri calismalarda, isletmelerde
standardizasyon konusunda yeterli insan
kaynagini bulamadiklari belirterek, buradan
hareketle bir alt yapi olusturmak Gzere hare-
kete gectiklerini vurguladilar.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank ise yaptig degerlendirmede, sanayici-
ler, akademisyenler ve ilgili tim taraflar TSE

Enerji verimliligi
egitiminin

ilki ASO 1. OSB'de
gerceklestirildi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB), Organize Sanayi Bolgeleri
Ust Kurulusu (OSBUK) ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligr tarafindan 500 TEP
ve Uzeri enerji tlketen sanayicilere yo-
nelik baslatilan enerji verimliligi egitim-
lerinin ilki yapildi.

Ankara Sanayi Odasi 1. OSB'de
gerceklestirilen egitimde, katimcilara
enerji verimliligi mevzuati, enerji yo-
netimi, enerji etUtleri, enerji verimliligi
destek mekanizmalari ve yasal yukim-
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TSE ve TOBB, Standardlar

.
& y @ Milli Takimi’n1 kuruyor

Sanayici, akademisyen ve ilgili tim taraflar, TSE blinyesinde
kurulan ayna komitelerinin ¢alismalarina katilmaya cagrild.

blnyesinde kurulan ayna komitelerin ¢alis-
malarina katilmaya ¢agirdi. Bakan Varank,
bu komitelerin temel gorevinin uluslararasi
standartlar belirleyen kuruluslarda yapilan
calismalarin takip edilmesi ve yénlendiril-
mesi oldugunu animsatti.

“Herkes elini tasin altina koymali”

Bakan Varank, bu konuda Ureticilerin
ellerini tasgin altina koymasi gerektigini belir-
terek, “Standartlarin belirlenmesinde masa
basinda oturan, sektor bilmeyen uzmanlar
degil, Gretim sUrecinin bizzat i¢inde olan,
carklari dénddren Ureticiler yonlendirici
olmalr ve seslerini duyurmali” dedi.

Bakan Varank, kirresel alanda s6z sahibi
bir Ulke olma vizyonunu Turk Standartlari
Enstitlsa (TSE) ile Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) arasinda imzalanan isbirligi
protokolUyle ileri bir seviyeye tasidiklarina
isaret ederek, boylece sanayiciler ve tica-
ret erbabinin uluslararasi standardizasyon

lalukler anlatildi. Programa Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi burokratlari, TOBB ve
OSBUK temisilcilerinin yani sira Ankara'da
faaliyet gosteren 500 TEP ve Uzeri enerji
tUketen endUstriyel isletmelerin temsilcileri
ile OSB'lerin enerji yoneticileri katildi.

faaliyetlerine etkin katilimi icin dnemli bir
adim attiklarini kaydetti. Standardizasyon
gibi dnemli bir konuda insan kaynagi sag-
lamak Uzere olusturulan egitim programina
katilmak isteyenlerin dncelikle TSE ve TOBB
tarafindan hazirlanan ve http://std.tobb.org.
tr adresinden ulasilabilen standardizasyon
veritabanina kayit olmalari gerekiyor.

Egitimler tamamlandiktan sonra, Milli
Teknik (Ayna) Komite toplantilari gercek-
lestirilecek. Buradaki asil temel hedef ise
uluslararasi teknik komitelere temsilciler
goéndermek olacak. Egitimler; UDS, KPDS,
YDS sinav sonucunda en az 70 puan veya
diger yabanci dil sinavlarinda (TOEFL, IELTS
vb.) esdegerinde puan alan, alanindaki stan-
dartlara vakif, tercihen Ar-Ge, tasarim, kalite,
kontrol ve Uretim konularinda tecribeli ve
mimkinse daha dnce standardizasyon
konusunda gorev almig Ust dlzey yonetici-
lere, mUhendislere veya teknik personellere
yonelik olarak hazirlandi.

TOBB'da bilgilendirme
semineri yapildi

da ve Borsalarin genel sekreterleri
ile muhasebe ve insan kaynakla-
rindan sorumlu personelin katihmi ile
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde
(TOBB) tam gln sureli Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu - VERBIS'e kayit ile
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi
Bilgilendirme Semineri dizenlendi.
TOBB Genel Sekreter Yardimcisi Cen-
giz Delibas'in agis konusmasi ile baslayan
seminerde, Kisisel Verileri Koruma Kuru-
lu yetkilileri, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu-VERBIS'e kayit konusunu anla-
tirken, Gelir idaresi Baskanligi ve Sosyal
Guvenlik Kurumu yetkilileri de Muhtasar
ve Prim Hizmet Beyannamesi konulu
sunum yaptilar ve katilimcilar tarafindan
yonetilen sorulari cevapladilar.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekl
Egitimin _

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goriiyor.




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Kosova Ankara

. Turkiye ile Kosova iliskileri

Ilir Dugolli

" TOBB'da giindeme tasindi

TOBB Baskani

Hisarciklioglu
‘ ilevgvéré]? Turkiye-Kosova Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu kurulus anlasmasi TOBB Sosyal Tesisleri'nde
R imzalandi. Toplantida konusan Kosova Ticaret Odasi Bagkani Berat Rukigj, Tiirkiye ile Kosova

arasindaki ekonomik iliskileri daha ileriye tasimayi hedeflediklerini belirterek, “iki tilke
arasindaki iyi siyasi iliskilerin yani sira basarili ticari ortakliklarin kurulmasi gerekiyor” dedi.

urkiye Odalar ve Borsalar Bir-
T ligi (TOBB) Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, TOBB Sosyal
Tesisleri'nde duzenlenen Tdrki-
ye-Kosova Serbest Ticaret Anlasma-
si'nin getirdigi firsatlarin ele alindigi
toplantiya katild.

Toplantida "Turkiye-Kosova
Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu"
kurulus anlasmasi da imzalandi.
TOBB Baskani Hisarcikhoglu'nun
katiimindan 6nce dizenlenen
acilis boliminde konusan TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Ozer Matl,
Turkiye-Kosova Serbest Ticaret An-

lismeleri takdirle karsiladiklarini
soyledi. Kosova Ticaret Odasi
Baskani Berat Rukiqi de Turkiye
ile Kosova arasindaki ekonomik
iliskileri daha ileriye tagimayi he-
deflediklerini sdyledi. Turkiye'nin
her alanda Kosova'ya destek ol-
dugunu ifade eden Rukigi, "iki
Ulke arasindaki iyi siyasi iliskilerin
yani sira basarili ticari ortaklikla-
rin kurulmasi gerekiyor. Burada
bayukelciliklerin ilgili birimlerine
biyik gorev dusdyor" degerlen-
dirmesinde bulundu. Konusma-
< larn ardindan Matli ve Rukiqi,

lasmasi'nin (STA) Turk firmalarinin,
benzer avantaja sahip Sirbistan ve Yunanistan sirketleri
karsisindaki rekabet gliciind artiracagini bildirdi.

Matli, burada yaptigi konusmada, Kosova'nin ba-
gimsizlik ilanindan sonra kisa strede yasal alt yapisinin
olusturulup, piyasa ekonomisine gegiste kaydettigi ge-
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"Turkiye-Kosova Ticaret ve Sa-
nayi Odasi Forumu" kurulug anlasmasini imzaladi. Kosova
Ankara Buyukelcisi ilir Dugolli de toplantiya katilarak TOBB
Baskani Hisarciklioglu ile gorus alisverisinde bulundu.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Faik Yavuz da toplantiya katild1.



Avrupa imar ve
Kalkinma

Bankasi ile isbirligi
yapilacak

drkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
arasinda kadin girisimcilerin desteklenmesi-
ne yonelik ishirligine imza atildi.

Kadin girisimci kurullari araciligi ile iller
dlzeyinde yuksek bir aga erisimi olan TOBB
ile EBRD imzaladiklar protokol kapsaminda
kurullarin stratejik planlama konusunda ka-
pasitelerinin gelistiriimesi konusunda birlikte
cahisma karari aldi. Bu konuya iliskin anlas-
maya TOBB Genel Sekreteri Mustafa Sara¢oz
ile EBRD Bagkan Yardimcisi Pierre Heilbronn
imza atti. EBRD'nin projeye danisman olarak
atadigi Ernst and Young (EY) Turkiye ekibi,
secilen (¢ pilotilde (Kocaeli, Antalya ve Erzu-
rum) énemli paydaslarla mulakatlar yapacak,
stratejik planlama konusunda egitim ve ¢alis-

Hisarciklioglu
Kanada’nin Ankara
Biiyiikelcisi Khokhar ile
gorusti

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Kanada'nin Ankara Blyukelgisi
Jamal Khokhar ile biraraya geldi.

Gorasmede Hisarciklioglu, Bu-
yUkelci Khokhar'a TOBB ve faaliyet-
leri hakkinda bilgi aktardr ve iki Glke
arasindaki ekonomik iligkilerin ge-
listirilmesi Gzerine fikir alisverisinde
bulundu.

taylar diizenleyecek. Bunlarin sonucunda
da her g il icin de bir strateji dokimani ve
aksiyon plani olusturulacak.

EBRD tlm sureci yakindan takip edecek

AB bilgi merkezleri
agina destek

drkiye'de AB Bilgi Merkezleri Aginin

Desteklenmesi Projesi'nin 2020 agilis
etkinligi, AB Turkiye Delegasyonu Baskani
Christian Berger'in de katilimiyla Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB) ger-
ceklestirildi.

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cisi Salih Zeki Murzioglu burada yaptigi

ve calismalara katilarak kurullarin maksi-
mum verimi alabilmesini izleyecek. Subat
ayinda baslayan projenin toplamda (g ay
sdrmesi planlaniyor.

Alman ve Avusturyali
yatinmcilar TOBB'da
bulustu

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) & Alman-Turk Sanayi ve Tica-
ret Odas! (AHK) & Advantage Austria
Resepsiyonu sonrasinda dizenlenen
aksam yemegine katildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu ye-
mekte, TUrkiye'de yatirim yapan Al-
manya ve Avusturya firmalarinin tem-
silcileri ile bir araya geldi.

konusmada, Turkiye-AB iliskileri hakkinda,
toplumun tdm kesimlerini kapsayan bir far-
kindalik olusturulmasi gerektigini belirterek,
"Tarkiye-AB Bilgi Merkezleri Agi Projesi cok
onemli” dedi.

Avrupa Birligi (AB) Turkiye Delegasyo-
nu Baskani Buyukelci Christian Berger ise
konusmasinda, AB Bilgi Merkezleri Agi'nin,
AB-TUrkiye iliskilerinin dnemi konusunda
farkindalik olusturmaya katkida bulundu-
Junu bildirdi.
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BISKUVI BASKENTI
KARAMAN

TANITIM VE
PAZARLAMADA
DESTEK
BEKLiYOR

Biskiivi, cikolata, kek, gofret gibi unlu
ve sekerli gida liretiminde yalniz
Tiirkiye'nin degil diinyanin 6nde
gelen merkezlerinden biri haline
gelen Karaman, tanitim ve pazarlama
eksikligi sorununu asmaya

calisiyor. Gida ve tarim yaninda
turizmde bliyiik potansiyeli olan
kent yatirim ve tanitim tesvikleri

de istiyor. Bu sayede hem yerli

hem de yabanci turistler

acisindan Karaman'in, bir

cazibe merkezi olacagi

ifade ediliyor.
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“KENTIMiZ BISKUVI MUZESI
ILE TACLANDIRILMALLI”

Karaman Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Gokhan
Alkan, “Kultir turizmini de
destekleyecek sekilde biskulvi
kokulu sehrin hafizasinin
kentte yer alacak bir "BiskUivi
Muzesi" ile taglandiriimasinin
hem Marka Kent kimligine
hem de kulturin
strekliliginin saglanmasina
cok ciddi katkilar saglayacagi
kanaatindeyim” dedi.

araman Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Gokhan Alkan, “Yatirim ve tani-
tim tegvikleri Karaman'in Marka
Kent olabilmesi bakimindan énemlidir. Bu
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sayede hem yerli hem de yabanci turistler
acisindan Karaman'in bir cazibe merkezi
olmasi rahatlikla saglanabilir” diye konustu.

Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi Yone-
tim Kurulu Baskani Mustafa Gokhan Alkan,
sorularimizi séyle yanitladi:

Karaman'in ticari hayatini
degerlendirebilir misiniz?

Karaman oldukg¢a dinamik ticari hayata
sahip bir kenttir. Tarihi ipek yollarinin Gzerin-
den bulunan kent, gerek Uretim kapasitesi
acisindan gerekse de cografi konumuyla
lojistik acidan dnemli bir ticaret UGsstdur.
Bilhassa cevre iller Konya ve Mersin ile bir
ticaret ve sanayi koridoru olusturdugu séy-
lenebilir. Kentte Uretilen mal ve hizmetle-
rin katma deg@erinin artiriimasi, ulusal ve
uluslararasi pazarlara daha dusuk lojistik
maliyetlerle ulastirilabilmesinin saglanma-
siyla daha da dinamik bir ticari hayata sa-
hip olmasi beklenmektedir. Karaman'i gida
sehri olarak anmak yanlis olmaz. Sanayinin
sektorel dagiliminda gida (Yizde 24.18)

“ 2018 yilindan itibaren
Karaman artik gé¢ veren
degil goc alan bir il
konumundadir.

2

agirhgr oldukca dikkat ¢ekicidir. Ayni za-
manda Karaman'in sahip oldugu tarimsal
cesitlilik ve birikim de gida sektéri agisin-
dan destekleyici bir unsurdur.

“Karaman, igsizligin en diisiik
oldugu illerden biridir”

Bu tarimsal gesitliligin bir sonucu ola-
rak "elma” Karaman ekonomisi agisindan
Onemli bir tarimsal Griindur ve Karaman'in
ticari hayatinda oldukga 6nemli bir yere
sahiptir. Ote yandan Karaman, yogun bir
sekilde ithalat ve ihracat faaliyetlerinin yu-
rdttldagu bir il konumundadir. Irak, Suriye,
Yemen, ABD, Belcika, Suudi Arabistan, Ro-
manya gibi Ulkeler en ¢ok ihracat yapilan
Ulkeler (2018) arasindadir. Bahsi gegen ticari
hareketlilikler de dikkate alindiginda 2018
yilindan itibaren Karaman artik gé¢ veren
degil go¢ alan bir il konumundadir.

Kentinizin 6ncelikli sorunlarini ve
¢OzUm onerilerinizi belirtir misiniz?

Kentin sundugu sosyo-kulturel faaliyet-
lerin cesitlendirilebilmesi yogun bir sekilde
calisan memur, isci ve 6grencilerden olusan
nifus acisindan nitelikli bir sosyallesme
alani saglayacaktir.

Karaman issizlik tanimina gore issizligin
en disik oldugu illerden birisidir. Bilhas-
sa gidaya dayali endUstrisiyle hem erkek
hem de kadin istihdami agisindan bir takim
avantajlara sahiptir. Bununla birlikte uzun
ve vardiyall calisma kosullarindan kaynakli
olarak aile ici problemlere de daha agik bir
sosyo-ekonomik yapidan bahsetmek mim-
kin. Dolayisiyla kentin istihdam agisindan
sahip oldugu avantajlarla birlikte sosyolojik
acidan bir takim problemleri de s6z ko-
nusudur. Bu hususta 6ncelikle isverenler
olmak Uzere, kentin diger paydaslarinin da
(Valilik, OSB yonetimi, Universite, belediye,
il maddarltkleri gibi) sorunlarin belirlen-
mesi, ¢zUm nerileri ve buna bagli olarak
kosullarin iyilestirilmesi konusunda ortak
calismalar yurdtebilmesi dnemlidir.

Istihdam acisindan degerlendirildiginde



yine bir diger dnemli sorun olarak mesleki
ve teknik egitim hususundan bahsedilebilir.
Bahsedildigi Gzere kentin Gretim hacmi ol-
dukga yuksek olup, gida sanayinin yanisira
makina ve ekipman imalati, madencilik,
plastik Grlinler ve mobilya imalatr gibi alan-
lar da s6z konusudur. Bahsi gecen bu ima-
latlarin gerceklestirilebilmesi agisindan ilgi
alanlari ve yetenekleri iyi tanimlanmus, isinin
ehli, erken yaslardan itibaren yetistirilmis,
mesleki ve teknik egitime sahip bireylerin
varhgi son derece 6nemlidir. Bu noktada
yine basta Milli Egitim Madurltgu ve Uni-
versite olmak Uzere sehirdeki ilgili diger
paydaslarin ortak proje ¢abalari dnemlidir.

“Karaman, 6nemli bir
turizm potansiyeline sahip”

Karaman tarihi ve dogal mirasiyla
onemli bir turizm potansiyeline sahiptir.
Ancak bu potansiyelini bilhassa inang tu-
rizmi, eko turizm, magdara turizmi ve hava
sporlari turizmi bakimindan tam olarak ger-
ceklestirememistir. Bu durumun sebepleri
olarak bilhassa kirsalda hala kilttr envanter
calismalarinin istenen seviyede olmayisi,
bilinen varliklarin yeterince iyi tanitilama-
masl, turizm agisindan tesislesmenin disuk
kalmasi vb. sayilabilir. Bunlar ve benzeri
sorunlar hem potansiyelin belirlenmesini
hem de bu potansiyelin nasil degerlendiri-
lecegi konusunda yerel aktorlerin pozisyon
almasini zorlastirmaktadir. Bu sebeple basta
il Kiltar ve Turizm Midurligi olmak Gzere
sehirdeki tum paydaslarin ortak ¢abalar
onemlidir. Bu hususta alinabilecek yatirm
ve tanitim tesvikleri Karaman'in Marka Kent
olabilmesi bakimindan da énemlidir. Bu
sayede hem yerli hem de yabanci turistler
acisindan Karaman'in bir cazibe merkezi
olmasi rahatlikla saglanabilir.

Karaman’in‘Marka Kent’ olmasi
icin Oda olarak hangi calismalari
ylrituyorsunuz?

Bir ilin Marka Kent olmasi yolundaki ilk
asmasi gereken faktorlerden biri tanitim
eksikliginin giderilmis olmasinin gerektigi-
ne inantyorum. ilimizin biskiivi sektérinin
temeli 1960'l yillarda atilmis ve ilk tesisler
o yillarda kurulmustur. O ginden beri ken-
tin ismi biskavi ile anilmaktadir. Karaman
biskuvi, ¢cikolata, kek, gofret gibi unlu ve
sekerli gida dretiminde yalniz Turkiye'nin
degil dinyanin énde gelen merkezlerinden

biri olma durumuna gelmistir.

Karaman'da 50 yil 6nce ilkel usullerle
baslayan biskivi ve gofret imalati bugiin
dlnya standartlarinin tzerinde bir kalite-
ye ulasarak 400'Un Uzerinde cesit bisklvi
ve diger unlu mamuller Uretilmektedir. Bu
firmalar her sene uluslararasi sahada kalite
6dult almaktadir. Karaman'daki tesislerin
Uretimlerinin bUyUk bir kismi ihrag edile-
rek Ulkemize dnemli bir doviz girdisi sag-
lamaktadir. Turkiye olgceginde Uretilen her
Ug biskivi, gofret, kek ve ¢ikolatadan biri
Karaman'da Uretilmektedir.

“Ulusal fuarlara ilgimizi
yogunlastirmis bulunmaktayiz”

Bu sayilan rakamlar buytklagine yakisir
ilimizin tanitim eksikliginin oldugu aciktir.
Odamiz olarak Marka Kent olma yolunda
oncelikli olarak ilimizin tanmirhiginin arti-
rilmasi igin ¢alismalar ydrtutmekteyiz. Bu
kapsamda basta ilimizin Grdnlerini tanitmak
icin ulusal fuarlara ilgimizi yogunlastirmig
bulunmaktayiz. 24 Ekim 2019 tarihinde
Yorex Fuari’'na katilarak ilimizin Granlerini

66

Isletmelerde
Ar-Ge ve inovasyon
kiiltiirtiniin olusmasi ve
yayginlagtirllmasi icin
calismalar yiiriitiiyoruz. ’,

tanitma firsati bulduk. Odamizin Uyelerini
ayni zamanda bu tlr fuarlara katilmasi igin
yonetim olarak her zaman desteklemeye de
devam etmekteyiz.

Sadece ulusal fuarlarla yetinmek Marka
Kent olmada tek basina yeterli gérmemek-
teyiz. Uluslararasi platformlarda da ilimizin
tanitimini yapmakta bizlerin gérevidir. 10
Ocak 2020 tarihinde Romanya'nin Ankara
BlyUkelcisi Gabriel Sopanda ile birlikte Ro-
manya'dan isadamlari grubunu agirladik.
Karsilikli is firsatlari ve yatinm imkanlari-
nin konusuldugu toplantida is insanlaryla
Odamizda bir araya gelindi. Karsilikh fikir
alisverisinde bulunuldu. ilimizin ve Karaman
sanayisinin tanitimini gerceklestirdik. Ayni
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zamanda Romanya is adamlarina Karaman
Taskale koyu gezdirildi, turizm konusunda
gerekliincelemelerde bulunuldu.

Bununla birlikte 20 ve 21 Ocak 2020
tarihinde Ticaret Heyeti Programi kapsa-
minda, Turkiye ve Kirgizistandan Ust dizey
yetkililerin katiimiyla dizenlenen Is Forumu
dizenledik. Kirgizistan'dan kalabalik bir is
heyetini konuk ettik. Kirgizistan heyeti ile
karsilikli ticari is birlikleri ve yatinm ortamlari
konusuldu.

Kirgizistan Ankara BuyuUkelgisi Kuba-
nicbek Omiiraliev, Kirgizistan Chuy bolgesi
Valisi Altinbek Namazaliyev, Kirgizistan Par-
lamentosu Plan Butge Komisyonu Baskani
Milletvekili Emil Toktoshev'in de katildig
Kirgizistanl bdrokrat, is adamlari ile ilimiz-
de 6grenim goren Kirgiz 6grencilerden
olusan heyete ziyaretlerinin ilk giininde
Karaman'in tarihi yerleri gezdirilerek ince-
lemelerde bulunuldu.

Odamiz olarak tanitimin yanisira ilde-
ki rekabet gtcinin artirilmasina yoénelik
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olarak Mevlana Kalkinma Ajansi, Gniver-
site, OSB ve diger kurum ve kuruluslarla
ozellikle ilde faaliyet gosteren isletmelerde
Ar-Ge ve inovasyon kultirinin olusma-
si ve yayginlastirilmasi Gzerine ¢alismalar
yUritmekteyiz. Ayrica yine Turizm Calistay!
gibi etkinliklere de dnculuk ve ev sahipligi
yapmis durumdayiz.

Marka Kent olma yolunda
Karaman'in 6nceligi ne olmali?

Bilindigi Uzere Karaman, Karamanog-
lullari Beyligi'ne ev sahipligi yapmis olan ve
Karamanoglu Mehmetbey'in dil fermaniyla
birlikte Turk dilinin baskenti olarak anilan
bir ildir. Dolayisiyla Karaman icin Tdrk dili
onemli bir farklilasma alanidir. Turk dilinin
baskenti olarak anilmasindan mdtevellit ilde
gecmis yillarda geleneksel olarak dizenle-
nen Turk Dil Bayrami senliklerinin canlan-
dirlmasi ve yurt genelinde bir farkindalik
ve katilim saglanarak organize edilmesi
onemlidir. Ayrica bir ilin Marka Kent olmasi

&

“ Karadag'in turizm
alant olarak ilan edilmesi
calismalart Marka
Kent olma adina acilen
baslatilmall.

F 3

2

icin bazi temel asli unsurlarin varolmasi ge-
rekmektedir. Kilttrel miras bunlarin basini
cekmektedir. ilimizin neolitik cagdan basla-
yarak pek ¢cok dini mekani bulunmaktadir.
Karaman'in erken Hristiyanlik dénemine ait
olan diniyapilar, Selcuklu, Karamanoglu ve
Osmanli Dénemleri'ne ait eserleri ile Aziz
Pavlos, Mevlana ve Yunus Emre'nin Kara-
manda yasadigi ve kullandiklari mekanlari
ilimizde bulunmaktadir.

“Mevka destekli birden
cok proje yiiruttik”
KTSO olarak siraladigim konularda sim-



diye kadar Mevka destekli birden ¢ok proje
yUrattuk. Marka Kentlere baktigimizda da
turizm sektorld genelde agir basmaktadir.
Siraladigim unsurlarin bilinirliklerini artir-
mak i¢in kentin karar vericilerinin bir araya
gelmesi gereklidir. Kentimizin hem dogal
guzelliklerini hem de tarihi dokusu turizm
icin olduk¢a uygundur. Karadag'in ilimizin
bir simgesi haline gelmesi ve turizm alani
olarak ilan edilmesi calismalar Marka Kent
olmak adina acilen baslatiimalidir.

Kentin markalasmasi icin gerekli diger
unsurlardan bir de dogdal yapi ve cevre
olup, ilimizin rafting, yamag parasttd, trek-
king, selaleri, yaban hayvanlari (yilki atlari
ve yaban kecileri) varlidi, hepsinden de gu-
zeli Taskale gibi bir mekanin varligi ilimizin
sahip olunan dogal ¢ekiciliginin géstergesi
olarak kabul edilebilir.

Marka Kentlere baktigimizda bir diger
konu da yoreye ait has dogal Urdnlerin ta-
ninithgina dikkat cekmektedir. ilimizin de
bu konuda gun yiztne ¢ok cikarilamamis

4

gizli bir hazinesi olarak gériinebilecek “Divle
Obruk Peyniri"mevcuttur. Bu peynir Ayranci
ilcesinde Uretilen tarihsel yorik kiltirindn
bir parcasidir.

“Karaman Divle Obrugu
Peyniri"nin tanitimini yapiyoruz”
Yapilisi benzer turdeki peynirlere
benzese de farkliligini, yizlerce sifal otu
blnyesinde barindiran bir floraya sahip
yayla ve meralarda, tamamen dogal yol-
larla beslenen koyun ve kecilerin stitindn
lezzetinden ve olgunlastirma asamasinda
bekletildigi magaranin mikroflorasindan
(mikroorganizmalar) almaktadir. “Karaman
Divle Obruk Peyniri"isminin Odamiz tarafin-
dan 8 Aralik 2017 Tarihine mengei adi olarak
cografi isaret belgesi almis bulunmaktayiz.
llimizin "Karaman Divle Obrugu Peyniri"-
nin tanitimini yapmak, Uretim slrecinin
kontrolin{ denetlemek ve bu agidan ce-
sitli calismalari ydritmeyi de gorev olarak
Ustlendik. Bu anlamda eksi kara Gzim igin

de girisimlerimiz devam etmektedir. Umut
ediyoruz yakin zamanda o Urn icin de
cografi isaret almak mumkun olacaktir. Bu
sayede Karaman mengeli ve tamamiyla bu
bolgeye 6zgl Urlnlerle dinya pazarlarinda
kentimizin adini daha sik ve etkin bir sekilde
duyurma imkanimiz olacak.

Karaman agisindan bir diger farklilasma
alanrise gida kenti olarak anilmasidir. Kentin
oldukga kokld bir bisktvi Gretimi hafizasi bu-
lunmaktadir. Dolayisiyla kaltdr turizmini de
destekleyecek sekilde biskivi kokulu sehrin
hafizasinin kentte yer alacak bir "Bisktvi MU-
zesi" ile taclandiriimasinin hem marka kent
kimligine hem de kaltartn sdrekliliginin
saglanmasina ¢ok ciddi katkilar saglayacagi
kanaatindeyim. Bu konularda Oda olarak
bizler de Uzerimize disen her turli gérev
ve sorumluluga acik oldugumuzu bu vesi-
leyle belirtmis olalim. Kisaca ilimizin geng
dinamik ndfusu, ekonomisi, cografi yayi
(ulasilabilirlik), dogasi ve tarihi zenginlikleri
Marka Kent olmaya elverislidir.

By = s __.:__._‘—'-'
M‘: e e <
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MARKA KENT

leri Bilg

“ELMAMIZIN DI§ PAZARLARA
IHRACATI iCiN GALISIYORUZ”

Karaman Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani
Ekrem Cavas, “Karaman’in
incisi elmamizin dis
pazarlara ihracati
konusunda bolgesel
stratejilerin gelistirilmesi
icin calismalar yapiyoruz”
diye konustu.

araman Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Ekrem Cavas, "Ka-
raman yalnizca biskivi, cikolata,
kek, gofret gibi Urtinlerde degil,
makine sanayisinde de dlinyanin 6nde ge-
len merkezlerinden biri durumuna ulasmis-
tir"diye konustu.
Karaman Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Ekrem Cavas, sorularimizi soéyle
yanitlad:

60 c EKONOMIK FORUM

Karaman'in tarim ve hayvancilik
potansiyelini degerlendirebilir misiniz?
Karaman ili, tarimsal Grdn siralamasina
bakildiginda sulama kisiti bulunan arazi-
lerde hububat Gretiminin yogun olarak
yapildigr gérinmektedir. Tahil ve bakliyat
Uretiminde 6nemli bir konuma sahiptir.
Karaman'in toplam ylizoélcim 8 milyon
851 bin dekar olup bunun ytzde 39'unu
tarim arazileri, ylzde 21'ini cayir mera ara-
zileri, ylzde 27'sini orman arazileri ve ylzde
13'Un0 de diger alanlar olusturmaktadir.
Bolgede dnemli miktarlarda bugday,
arpa, misir, seker pancari gibi Urdnlerin ye-
tistiriciligi yapiimaktadir. Bircok Uretimde
Turkiye'de ilk siralarda yer alan Karaman,
yaklasik 190 bin dekar alanda 40 bin ton
kuru fasulye Uretimi ile Turkiye'de ikinci sira-
da, 215 bin dekar alanda 30 bin ton nohut
Uretiminde dordinct siradadir. Meyve Ure-
timi bakimindan ve 6zellikle elma Uretimiyle
bir meyve Uretim merkezi konumundadir.
Karaman ilimiz elmada yaklasik 250 bin
dekarda, 12 milyonun tzerindeki agag sayis

“ Hayvancilikta koyun, kil

kecisi, sigir ve tavuk yaygin
olarak yetistiriliyor. ’,

ile yaklasik 580 bin ton Uretim ile Tirkiye'de
elma Uretiminde ikinci sirada yer almaktadir.
Yurt i¢i ve yurt disi olmak tzere dinyanin
bircok Ulkesine yaklasik 30 bin tonun Uze-
rinde ihracat yapilmaktadir. Karaman, bis-
kaviden sonra elmanin da baskenti olmaya
cok yakindir. Bu veriler dikkate alindiginda
Karaman ilimizin Ulkemizin ekonomik kat-
ma degerine ve istihdama ne kadar blyuk
destek vermis oldugunu gérebiliyoruz.

Bununla birlikte arazilerin ylzde 21'i
mera ve ¢ayirlik alanlardan olusan Kara-
man'da hayvancilik Snemli bir sektordur.
DUz ovalarda daha ¢ok biylkbas hayvan-
cllik yapilirken daglik bolgelerde kiicikbas
hayvancilik yapiimaktadir. Hayvancilikta
koyun, kil kecisi, sigir ve tavuk yaygin olarak
yetistiriimektedir.

“Pazarlamada bircok
problem yasaniyor”

Hayvansal Uretimin yapildigi isletmeler-
de, hayvan yetistirme ve besi faaliyetlerinde
basariya ulasilsa Gretim ve kalite yUkseltilse
bile pazarlamada bir¢ok problem vardir.
Uretici malini nereye, nasil ve kaca satacag
konusunda buytk zorluklar yasamaktadir.
Hayvansal drdnlerin Gretimlerinin artirila-
bilmesi icin dncelikle kaynaklarin dogru
kullanimi ve gelistiriimesi gerekmektedir. Bu
amagla yuksek verimli irklardaki hayvan sa-
yisi artinlmali ve hayvan yemi arzina énem
verilmelidir.

Karaman'in‘Marka Kent’ olmasi icin
Borsaniz hangi ¢alismalan yiirttiiyor?

2 Agustos 2018 tarihinde yapilan
ihaleyle Karaman Ticaret Borsasi’na satis!
gerceklesen arsa Uzerine, Karaman Tica-
ret Borsasi tarafindan Uyelerimize daha iyi
hizmet verebilmek ve diinya standartlarini
yakalamak tzere ¢iktigimiz yolda yapilacak
olan yeni Borsa hizmet binamizin tapusu-
nu almis bulunmaktayiz. En kisa strede
en son teknoloji ve donanimla halkimi-
zin ihtiyacini karsilayabilecek sekilde yeni
hizmet binamizin insaatina baslayacagiz.
Bununla ilgili proje ¢alismalarina baslamis
bulunmaktayiz.



Bununla beraber, Ticaret Borsasi ve Ka-
raman Belediyesi isbirliginde Karaman'in
ihtiyaclarindan birisi olan Yeni Hayvan Pa-
zar yapimi i¢in Konya Ovasi Projesi (KOP)
Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhgi ile pro-
tokol imzalandi. Kantarindan otoparkina,
mescidinden lavabo ve dus kabinlerine
kadar her ayrintisi disindlmas bu projemizi
Belediye Mezbahasi-Et Entegre Tesisi ile de
birlestirecediz ve Karamanimizi bu alanda
ozellikle bélgemizde marka bir sehir haline
getirecegiz. GUnluk bin, bin bes yiz hayvan
kesimi yapilabilecek olan mezbahada en
az bir o kadarlik da hayvan barinma imkani
saglanmis olacak. Ayrica hayvanlar icin pa-
dok alanlari, glibre deposu ve deri deposu
gibi ek binalar da olacak. Bu projemizin
hayata gecirilmesiyle birlikte Karamanimiz-
da hayvancilikla ugrasan vatandaslarimiz
cevre mezbahalara gitmek zorunda kal-
mayacaklar. Aksine ¢evre il ve ilcelerden
sehrimize kesim yaptirmak icin gelecekler.
Bu sayede Karamanimizin tanitilmasina ve
ekonomisine ciddi anlamda maddi katki
saglanmis olacak.

Marka Kent olma yolunda Karaman'in
onceligi ne olmali?

Bir kentin marka olma ¢abasinin altinda
yok olmama istedi yatar. Bu amagla ekono-
mik cazibeyi artirmak gerekir, bu da marka-
lasma sdrecinin baslamasi anlamina gelir.

Turkiye'nin biskivi, gofret, cikolata ve
kek Gretiminin Gcte birinin yapildigr Ka-
raman'dan 152 Ulkeye ihracat gercekles-
tiriliyor. Ihracatin ylzde 43gibi biyik bir
orani Irak, Suriye, Yemen, Libya, Suudi Ara-
bistan, Hindistan, Rusya ve ¢esitli tlkelere
yapllmaktadir. Bugln diinya standartlarinin
Uzerinde kaliteye ulasarak, 400'Un Uzerinde
cesit bisklvi ve diger unlu mamullerin Gre-
tildigi bir noktaya gelmistir.

“Hedeflerimize ulagsma
yolunda ilerlemekteyiz”

Karaman yalnizca biskuvi, cikolata, kek,
gofret gibi Grlnlerde degil, makine sanayi-
sinde de dunyanin énde gelen merkezle-
rinden biri durumuna ulasmistir. Karaman
makine sektorl biskivi sektériyle para-
lel bir sekilde gelismektedir. Son yillarda
sektortn ihracatinda dnemli gelismeler
yasanmaktadir. Ayrica Ar-Ge'ye ydnelik
calismalar ylksek seviyededir. Ulkemizin
6nemli zincir marketlerinde, Karaman'da

Uretilen drinleri bolca bulmak mumkin-
dir. Gida ve makine sanayisi sayesinde
ilimizde issizlik oraninin yok denecek kadar
az olmasi gururumuzdur. Ekonomik cazibe
arttik¢a sehir, tim ddnyadan ve Glkesinden
cesitliyatinmailari, alicilar ve turistleri ken-
disine cekmeye baslar, bu da ekonomik
blyUmeyi ve kent sakinlerine daha yuksek
hayat standartlari saglar.

Karaman her gegen giin blyuyen sa-
nayisiyle birlikte ihracatta da ayni oranda
blytmektedir. inracat tilkelerarasi ticarette
gelisimin bir parcasidir. Karaman'in gergek-
lestirdigi ihrac Urlinler arasinda ilk sirada
biskvi, kakao ve cikolatali Grtnler, ikinci si-
rada elma ve Ug¢lincd sirada makine ihracat
yer almaktadir. Karaman elma dretiminde
Turkiye'nin 6nde gelen illerinden birisidir.
Karaman'da yillik ortalama 580 bin ton re-
kolte elma Uretimi yapiimaktadir. Karaman
ili Merkez Elma Ureticileri Birligi ve Karaman
Ticaret Borsasi sorumlulugunda bolgede
elma ihracatinin artinimasina yonelik elma
Ureticilerine ulasip ¢esitli bilgilendirme top-

“ Yeni Hayvan Pazari’ min
yapimi i¢in Konya Ovast
Projesi Bolge Kalkinma

Idaresi Baskanligi ile
protokol imzaland. ’,

lantilari, bitki besleme ve kimyasal micade-
le ile ilgili egitim toplantilari dizenlenmek-
tedir. Bolgede Uretilen elmanin dis pazarlara
ihracati konusunda bdlgesel stratejilerin
gelistirilmesi icin calismalar yapilmaktadir.

Marka Kent olma yolunda, Karamanimi-
zin incisi elmamiz icin Ticaret Borsasi, tim
meyve ve sebze birlikleri, Ticaret ve Sanayi
Odasl, Universite, Valilik, Belediye, Il Ozel
idaresi, bélgedeki sivil toplum kuruluslar ve
elmayla dogrudan ya da dolaylrilgilenen ta-
raflarin katiimiyla cesitli toplantilar yaparak,
elma konusunda bolgesel vizyonumuzla
stratejik amag ve hedeflerimize ulasma yo-
lunda ilerlemekteyiz.
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_ ~ “ORETIM
~ MALIYETLERI
= DUSURULMELI
~ KAYVITDISILIK

ENGELLENMELI”

Otomotivden sonra Turkiye'nin en biiylik ikinci
sektori olan hazir giyim ve konfeksiyon sektort
2019’u her ne kadar karhihkta onceki yillara kiyasla
geride kapatsa da 2020'ye umutla girdi. Sektor
temsilcileri oncelikli olarak liretim maliyetlerinin
dusiirilmesi ve kayitdisihigin engellenmesini istiyor.
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ARASTIRMA

Urkiye ekonomisinin lokomo-

tiflerinden olan hazir giyim ve

konfeksiyon sektord, tim olum-

suzluklara ragmen 2019 yilini
basarlyla tamamladi.

Gectigimiz yil Turkiye genelinde hazir
giyim ve konfeksiyon ihracati 2018'e kiyasla
%0,4 oraninda artarak 17,7 milyar dolar
olarak gerceklesti.

Sektérin 2019 yilinda Turkiye toplam
ihracatindaki pay! ise %9,8 oldu fakat 2018
yilina kiyasla azalma gorildd. 2019 yili sek-
torel ihracati iller bazinda incelendiginde
ise Istanbul 13 milyar dolar ile ilk sirada yer
aldi. Istanbul'u 1,4 milyar dolar ile izmir ve
930 milyon dolar ile Denizli izledi.

Turkiye geneli 2019 yili sektor ihracati,
genel sekreterlik bazinda incelendiginde
%75 oranindaki pay ile ITKIB ilk sirada yer
aldi. ITKIB'i %7 ile EIB ve %6 ile DENIB izledi.

Almanya ilk, ispanya
ikinci sirada yer aldi

Ulkeler bazinda ihracat incelendiginde
ise Almanya'nin 3 milyar dolar ihracat ve
9%17'lik pazar payi ile ilk sirada, Ispanyanin
2,3 milyar dolar ihracat ve %13'lUk pay ile
ikinci sirada yer aldigi gorulda.

Turkiye geneli hazir giyim ve konfek-
siyon sektor ihracati Grln gruplari bazin-
da degerlendirildiginde; bayan dis giyim
dranleri 9,1 milyar dolar ve %52'lik pay ile ilk
sirada, bay dis giyim Urnleri de 3,7 milyar
dolar ve %21'lik pay ile ikinci sirada yer ald.

“Tiirkiye, yillik 18 milyar
dolarlik potansiyele sahip”

Bu arada rakamlari degerlendiren
Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB) Koordi-
nator Baskani ve Akdeniz Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatgilar Birligi Baskan
Hayri Ugur, sektorin otomotivden sonra
Tarkiye'nin en buytk ikinci ihracat sektord
oldugunu vurguladi.

Ugur, "Hazir giyim ihracatinin ytzde
72'si Avrupa Birligi Ulkelerine yapiliyor.
ihracatimiz da yillar icinde artis gosteri-
yor. Turkiye hazir giyim ihracatinda yillik
18 milyar dolarlik bir potansiyele sahip.
Bolgemizin bu sektdre katkisi ise yilda 1
milyar dolar. Bunun 400 milyon dolari AKIB
bunyesinden, 600 milyon dolarlik kismi da
Mersin Serbest Bolgesi'nden gergeklesiyor"
diye konustu. Ugur, soyle devam etti: "AB
toplam ithalatinin ylzde 11'ini Turkiye'den
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’ SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI -1.000 $

gerceklestiriyor. Avrupa'daki her 10 kisiden
biri Tdrkiye'de Uretilen giysileri tercih ediyor.
Dokuma kumastan erkek ve bayan giysileri
yogun talep goriyor. imalatlanmiza bakis
agisi oldukca olumlu. Yurt disindaki firmalar
Turkiye'den kaliteli Urtn aldiklarini artik
biliyorlar. Bu alimlariniartirma hedefindeler.

1-31ARALIK 10CAK - 31 ARALIK
P Degisim Pay(19) Degisim | Pay(19)

SEKTORLER 2018 2019 (19718) %) 2018 2019 19718) %)
1. TARIM 2.079.270 | 2.271.445 9,2 14,8 22.623.982 23.394.512 3,4 13,0

A.BITKISEL URUNLER | 1407.015 1.536.555 9,2 100 15.098.781 15348591 1,7 85
Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohurmiar ve Mamuller 593.535 628.845 59 41 6.678.505 6.788.341 16 38
Yas Meyve ve Sebze 281.780 350673 244 23 2325741 2261329 238 13
Meyve Sebze Mamulleri | 128.107 127.900 02 08 1.564.426 1.549.301 -1,0 09
Kuru Meyve ve
Mamuller 126.535 123439 24 08 1.386.784 1418873 23 08
Findik ve Mamulleri 164,637 187.932 14,1 12 1.633.000 2032479 24,5 11
Zeytin ve Zeytinyadi 33.076 26.786 19,0 0.2 399.477 282.709 29,2 0.2
Tatin 72010 80.871 123 05 1011562 909.067 -10,1 05
Sus Bitkileri ve Mam. 7.334 10.109 378 0,1 99.286 106491 73 0,1
B. HAYVANSAL
ORUNLER 213.749 209.893 -1.8 14 2510580 2514132 01 14
Su Urdinleri ve
Hayvansal Mamuller 213.749 209.893 1.8 14 2.510.580 2514.132 01 14
C. AGAG VE ORMAN
GRUNLERI 458.506 524.998 14,5 34 5014621 5.531.790 103 31
MobiliaKagitive 458506 524,998 145 34 5014621 5531.790 103 31
Orman Urainleri i . i g o N i '
1I. SANAYi 11.067.330 | 11.534.864 4,2 75,0 136.205.716 | 138.253.659 15 76,6
A.TARIMA DAYALI
iSLENMIS URUNLER 945541 939.458 06 6,1 12.405.101 12.121.899 23 67
Tekstil ve
Hammaddeleri 621.501 598257 37 39 8456.574 7919728 63 4.4
Deri ve Deri Mamulleri 133.942 114,587 -14,5 07 1683534 1.666.926 -1,0 09
Hall 190.097 226614 192 15 2.264.994 2.535.245 19 14
B. KIMYEVi
MADDELER VE MAM. 1.503.668 1811303 205 18 17.348240 20570444 186 114
Kimyevi Maddeler ve 1.503.668 1811303 205 18 17.348240 20.570.444 186 114
Mamulleri
C. SANAYI
MAMULLERI 8618.121 8.784.103 19 57,1 106452375 105.561315 08 585
Hazirgiyim ve
Konfekdyon 1.305.927 1331673 20 87 17628348 17.700.869 04 98
Otomotiv Endstrisi 2472116 2543731 29 16,5 31564098 30.594.198 3,1 17,0
Gemi ve Yat 38576 111,150 188,1 07 990.521 1042326 52 06
Elektrik Elektronik 957.281 977915 22 64 11.303.790 11,242,645 05 62
Makine ve Aksamlari 662.244 742072 12,1 438 7.311.308 7.839.001 7.2 43
Demir ve Demir Disi
Metaller 631.280 672.827 6,6 44 8082.301 8122816 05 45
Gelik 1436794 1126975 216 73 15.498.699 13.857.739 106 77
Gimento Cam Seramik
ve Toprak Urtinlert 242744 280813 15,7 8 2.986.552 3.517.037 178 19
Mcevher 251.546 298.110 18,5 1,9 4.397.029 4105433 66 23
égx:;"‘“a ve Havacillk 253495 288,660 139 19 2035956 2740988 346 15
Iklimlendirme Sanayii 352706 391.064 10,9 25 4532137 4679.066 32 26
Diger Sanayi Urtnleri 13408 19113 4,5 01 121636 119.198 -2,0 01
11l. MADENCILIK 373.590 368.587 -1,3 2,4 4.561.304 4.311.584 -5,5 2,4
Madencilik Uriinleri 373.590 368.587 -13 24 4.561.304 4311584 55 24
TOPLAM 13520190 | 14.174.896 48 92,1 163.391.001 165.959.755 16 92,0
ihracatci Birlikleri Kay-
dindian Muaf Intacat 290.091 518439 787 34 4529612 5619.092 24,1 31
OZEL iHRACAT
TOPLAMI 13810281 | 14693336 64 95,5 167.920613 171.578.847 22 95,1
Antrepo ve Serbest ~ .
Bolgeler Farki 860.572 691.724 196 45 8940213 8.889.642 06 49
GENEL iHRACAT
TOPLAMI 14670854 | 15385060 49 1000 176.860.826 180468488 20 1000

Kaynak: TIM

Turkiye cok ciddi hazir giyim markasi olus-
turmus durumda.”

"AB'nin liciincii en
biyiik tedarikgisi Tiirkiye"

Ugur, Grlnlerinin Avrupa'da ¢ok fazla
tercih edilmesinden mutluluk duyduguna
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isaret ederek, "Tdrkiye'nin diger Ulkelere
gore kumas, aksesuar ve is gucl alanin-
da 6nemli bir avantaji var. Hiz da énemli.
Tarkiye bu anlamda hem hizli teslim ya-
piyor hem Kkaliteli riin Uretip, uygun fiyat
verebiliyor. Onun i¢in Avrupa Birligi'nin
Uglncd en buydk tedarikgisi Turkiye" ifa-
desini kullandi.

Sektérun gelismesi anlaminda ¢alisma-
larin hizla devam ettigine deginen Ugur,
sunlari kaydetti:

"Hazir giyim sektorimz 18 milyar do-

larlik ihracatimiza karsilik 2,4 milyar dolar
gibi hazir giyim ithalati yapiyor. Bu da cari
acigimiza pozitif ydnde ¢ok blyuk bir etki
sagliyor. Bu kadar pozitif etki saglayan baska
bir sektér yok. istihdama da katki saglyor.
Verimli ortamlarda calismalar icin projeler
gerceklestiriyoruz.

“Tiirkiye, tekstil sektoriine
daha fazla agirlik vermeli”

Diger yandan Tirkiye Tekstil Sanayii Is-
verenleri Bagskani Ahmet Topbas ve Yonetim

SORUNLARVE
¢6ZUM ONERILERI

v/ Sektériin insan kaynadi ve
sayisallasmayla gelen beceri
déndsimd ihtiyaci icin kamu ve
Ozel sektor birlikte calismall. Kamu
destek vermeli.

v’ Uretim maliyetleri discircilmeli:
[ssizlik primindeki isveren payi

T'e indirilmeli. Sigorta prim yGku
azaltilmall. Enerji daha ucuz
saglanmall. Kayith, 6rgditld,

toplu s6zlesmeli isyerlerine pozitif
ayrimcilik yapilmali. 75 TL olan
asgari ticret destedi bu isyerlerinde
daha ytiksek olmali.

v/ Kayit disi calisan isyerlerinden
kaynakli haksiz rekabet engellenmeli.
v/ Uluslararasi rekabet gicti icin,
korumatcilik dnlemleri alinmali.
Mense saptirma yoluyla koruma
6nlemlerinin delinmesine izin
verilmemeli. AB Gimrik Birligi
anlasmasi yenilenmeli. Yeni STAlarda
sektdr korunmall. Yurt disi pazarlara
erisim destegi gliclendirilmeli.

Kurulu Gyeleri sektorle ilgili degerlendirme-
lerde bulundular. Toplantida Turkiye'nin en
fazla dis ticaret fazlasi verdigi sektorlerden
biri olan tekstile daha fazla agirlik verilmesi
gerektigi vurgulandi. Tekstil Isverenleri Sen-
dikasi temsilcileri, ABD ile yapilan ticari go-
rdsmelerde Turkiye'nin bu tlkeye 30 milyar
dolarlik bir ihracat yapmasinin potansiyel
olarak mimkdn gérindtgund; bu imka-
nin degerlendirilmesi gerektigini kaydetti.
Tesvik sisteminde bolgesel tesvikin istenen
sonuca erisemedigi belirtilerek, yeniden

2018 Miktar(KG) 2019 Miktar{kG)  DEGISIM% 2018 Deler{FOB USD) 2010 Defer[FOB USD) | DEGISIM®%  PAY%

ISTANBUL 229,090,292 907.734.328 9 13.105.720.788 13.185.225.957 1 75
IZMIR 75.621.188 T9.268.110 & 1.503.186.795 1.452. 458 957 -3 8
DENIZLI 93.432.423 95.214.481 2 956, 269.692 830.901.724 -3 5
BURSA 44.127.005 51.271.373 16 721,104,333 758, 251582 5 4
GAZIANTEP 45914492 57.329.916 25 233.875.102 254.575.010 2] 1
TEKIRDAG 10.015.590 9.844.245 -2 147.118.183 152.952.091 4 1
ADANA 13.923.825 18.677.517 34 147.317.105 150,983.905 2 1
DUZCE 2.769.600 3.635.052 Y| 76.283.734 91.585.732 20 1
K.MARAS 6.095.991 6.148.574 1 73.568.606 81,589,543 11 0
SIRNAK 12,448,306 14,543,539 17 69,247.003 67.017.021 -3 0
DIGER £88.788.705 93.178.004" 5 587.800.986 £62.500.042 -4 3

Toplam  1.222.227.418 1,336.845.272 9 17.621.510.337 17.695.080.563 0 100

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayitlari
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ARASTIRMA

ULKELER 2018 Miktar 2019 Miktar  DEGISIM 2018 Deger 2019 Deger DEGISIM PAY
(KG) {KG) % (FOB USD) {FOB USD) % %

ALMANY A 160.248.148 165.089.697 3 3.193.707.975 3.072.576.776 -4 17
ISPANYA 105.704.772 109.047.978 3 2.398.362.871 2.318.029.027 -3 13
BIRLESIK KRA 89.897.427 89.487.896 0 2.021.733.475 1.907.616.918 -6 11
HOLLANDA 45.591.226 53.628.580 18 998.409.286 1.125.268.388 13 6
FRANSA 48,110,923 47.956.914 0 887.401.970 873.677.040 -2 5
IRAK 116.831.043 142.304.985 2 666.466.722 707.148.910 6 4
BIRLESIK DEVI 45.301.618 46.446.165 3 599.673.872 647.251.347 8 4
ITALYA 28.862.078 29.618.830 3 576.631.689 574.522.760 0 3
DANIMARKA 14.893.361 15.400.533 3 411.882.079 403.175.725 -2 2
ISRAIL 27.575.780 32.839.454 19 357.758.797 392.957.015 10 2
DIGER 539.211.041 604.915.240" 12 5.509.481.602 5.672.856.658 3 3z

Toplam 1.222.227.416  1.336.845.272 9 17.621.510.337 17.695.080.563 0 100

sektorel tesvike dondlmesi gerektiginin
alti izildi.

“Bolgesel tesvik yerine
yerinde tesvik verilmeli”

Baskan Ahmet Hamdi Topbas, buatin
dUnyada tekstile dénts oldugunu belir-
terek, maliyet nedeniyle GUretim kaydirma
olgusunun yanlis anlasildigini, gercekte
gelismis Ulkeler dahi butin Glkelerin tekstil
ve hazir giyimi stratejik olarak gérduginu
soyledi. Hazir giyimin ¢ok buyik bir sektor
oldugunu belirten Topbas, “2019 yili bizim
icin cok iyi gegmedi, umudumuz 2020'de.
Sektérimuzd korumamiz ve gelistirmemiz
gerekiyor. Bizim fabrikalarimizi bir yerden
baska bir yere kisa strede tasimamiz s6z
konusu degil. Taslyabilsek de hammadde
ve nitelikli personeli gittigimiz yere go-
tdrebilmemiz oldukga zor. Bundan dolayi
tekstil sektord olarak bolgesel tesvik yerine
sektorel tesvikler istiyoruz” dedi.

“ABD’nin iran’a ambargosu
tekstil satislarini etkiledi”

Baskan Topbas, sektorde karhliklarin
disik oldugunu da belirterek, bolgesel
gelismeleri risk unsuru olarak niteledi. Top-
bas, “Karlar geriye gitti, Gcretler geriye gitti.
Herkes olmayan parayla yasamaya alismak
zorunda"diye konustu.

ABD'nin Iran‘a uyguladigiambargonun
bu Ulkeye yapilan tekstil satisini da engel-
ledigini, ihracatin durdugunu belirten Top-
bas, buna karsilik AB ve ABD'li sirketlerin
baska Ulkeler Gzerinden iran'a mal satmayi
sUrddrdtgund vurguladi.

TTSIS ikinci Bagkani Nevzat Seyok da
tekstilin stratejik sektor ilan edilmesini
Onererek, butliin dinyada tekstil ve hazir
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giyime donus yasandigini belirtti. Dijital-
lesmenin bu imkani sagladigini, Gretim
maliyetlerinin dUstigunu belirten Seyok
Turkiye'nin de bu strece hazirlanmasi ge-
rektigini vurguladi.

Turkiye’nin ABD ile yUrattadga ticaret
goriasmelerinde, ABD tarafinin Turkiye'den

tekstil ve hazir giyimde 30 milyar dolara
kadar ¢ikabilecek bir ithalattan sz ettigini
belirten Seyok, bu konuda sektérin hazir
oldugunu ve bu kapasiteye ulasilabilece-
gini vurguladi. Nevzat Seyok, Turkiye'nin
pamuk Uretiminde de bir strateji olustur-
masi gerektigini anlatti.

PR

KOT KUMAS iHRACATINDA DUNYA DEViYiz

Uretim ve tiiketimde bliyiimeye devam eden dtinya toplam kot kumas ihracati yaklasik
4 milyar 910 milyon dolara ulasti. 2018 yilinda 341 milyon dolar kot kumas ihracati
yapan Turkiye'nin, kot giysi ihracati ise T milyar 666 milyon dolar olarak gerceklesti.

Kot pazarindaki blyiime son dénemde Ureticilerin de bu ise 6nemli yatirmlar
yapmasini saglarken lkemizde gerceklestirilen fuar ve organizasyonlar cevre Uilkeleri de
bolgemizde birlestiriyor. 2018 yili itibariyla kot kumas ihracatinda dtinya ddrdiincdsi
olan Tirkiye'nin dtinya pazar payi yizde 7 olurken kot hazir giyim ihracatinda, yine
dtnya dbrdtncsd olan Ulkemizin pazar payi yizde 4,5 olarak gerceklesti. Kot kumas
ihracatimizda ilk sirada 54 milyon dolarla Tunus bulunurken, kot giysi ihracatimizda ise
299 milyon dolar ihracat oraniyla ilk sirada Almanya yer aliyor.

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayitlari
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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124

Milyar Dolar

8bin 541 girisim ve
124 milyar dolar
yatirnmile Amerika
en cok yatirum yapilan
lilkelerden biri.

"y Py
137
Milyon Dolar
Gecen yil toplamda
137 milyon dolar
biiyiikliigiinde iki
yeni fon kuruldu.

9

Adet

2018 yilinda
109 milyon
dolarla 9 yenifon
kurulmustu.
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HABER

ecen yil kurucusu kadin olan

girisimlerin sayisi ylizde 22

arttl. Buna karsin 2018'de ka-

din girisimlerinin aldigi yatinm
miktari 15 milyon dolarla ylzde 24 oranina
sahipken, 2019'da ylzde 5'e dstU. Kadin
girisimciler ylzde 58'le bebek, ylizde 54'le
sosyal girisim, ylzde 53'le moda, ylzde
50 ile nano teknoloji ve ylzde 47 ile biyo
teknoloji alanlarina ilgi gosterdi.

Girisim ekosistemi istatistiklerine odak-
lanan Startups.watch’un verilerine gore
2019da kurucusu kadin olan girisimlerin
sayisl ylzde 22 arttl.

Gegen yil kurulan girisimlerin ylzde 16'sI
kadinlarin kurdugu ya da kurucu ortaklarin-
dan biri oldugu girisimlerden olustu. Turki-
ye, kadin girisimci oraninda ise Cekya, italya
ve Portekiz’den sonra Avrupada dordinci
sirada yer aldi. Kadin girisimcilerin en yogun
oldugu dikeylerde ise ylzde 58'le bebek
alani birinci olurken, onu ytzde 54’le sosyal
girisim, ytizde 53'le moda, ytizde 50 ile nano
teknoloji, ylizde 47 ile biyoteknoloji takip
ediyor. Kadin girisimlerinin aldigi yatinm ise
5 milyon dolarla 2019'da dip yapti. 2018de

100

“ Tiirkiye'de teknolojide kadin

:z girisimci oranlari (%)

60 R Kadin kurucud kurucu ortak

50 Sacece erkek kurucu
40

30 25

2000 2011 2012 2013 2014 2015

2010-2019
ortalama

%16

Kadin kurucu
Ekurucu
ortak

%4

Erkek
b kurucu

2019

2016 2017 2018

kadin girisimlerinin aldigi yatinm miktari 15
milyon dolarla ytzde 24 oranina sahipken,
2019 yilinda ise ylUzde 5%e distl. Bunda
Getir'in aldigr 38 milyon dolarlik yatirmin
da etkisi bulunuyor.

2019'da sadece 12 kadin
girisimine yatirim yapildi

Yatinm adetlerine bakildiginda ise
2018de toplamda 17 kadin girisime yati-

rim yapilirken, 2019da 12 kadin girisimine
yatinm yapild.

Gegen yil 94 girisime yaklasik 102 mil-
yon dolar yapildigini aciklayan Startup.
Watch kurucusu Serkan Unsal, 2019 yilinda
Getir'e gelen yatirimla birlikte toplam yati-
rim miktarinin katlandigini vurguladi.

Getir, Dream, Voltlines, Picus, Obilet,
Birlesik Odeme, Mutlubiev, Armut, Marti
ve Dekopasaj 2019'da en ¢ok yatirim alan
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ilk 10 girisim oldu. Bu 10 girisim toplam
2019 yatirnmlarinin yizde 72'sini olusturdu.
Yatinm tutari bazinda en ¢ok ilgiyi ceken
dikey alanlar sirayla; dijital market dagitim,
pazaryeri, fintek, SaaS ve Mobility oldu. Ya-
tinm adedi agisindan ise 17 ile Fintek alani
birinci olurken, onu Saa$, Yapay Zeka, Deep
Tech, Pazar yeri alanlari izledi. Yatinmlara
kurumlarin ve kurumlarin kurdugu fonlarin
katihmi yUzde 12 olarak gergeklesirken, bu
oran 2018de yiizde 21di. Devlet tesviklerine
bakacak olursak, fikir asamasinda 985 girisim
8.6 milyon dolar devlet tesvigi aldi. Tohum
ve erken asamada ise 983 girisim 24 milyon
dolar devlet tesvigi ald.

Exitlerin, toplami
250 milyon dolari buldu

2019 yilinda Turkiye'de dikkat ¢eken
exit'ler icinde iyzico, Foriba, Parasit, Mob-
ven, Provus, Hobium, Hepsipay, Xenn.io ve
Lala oldu. Exitlerin, toplami 250 milyon dola-
r buldu. Exit ve ikincil islemlerin ylzde 86'sI
da yatinmci destekli girisimlerden olustu.

Global rakamlara bakildiginda ise 8 bin
541 girisim ve 124 milyar dolar yatirm ile
Amerika en ¢ok yatirm yapilan tlkelerden
biri. Onu 2 bin 261 girisim ve 53 milyar dolar
yatirnmla Cin, bin 557 girisim ve 16 milyar
dolar yatinmla Hindistan takip ediyor. Tdrki-
ye 2019da Avrupa yatirnm liginde 2. Lig'ten
‘1. Lig'e yUkselerek, Finlandiya, Danimarka,

Luksemburg gibi Ulkeler arasinda yer aldi.
Turkiye yatinm miktari olarak Avrupa'da
20. siraya, Mena Bolgesinde ise UglUncl
siraya ¢iktl.

Gegen yil toplamda 137 milyon dolar
blyuklugunde iki yeni fon kuruldu. 2018
yilinda 109 milyon dolarla 9 yeni fon kurul-
mustu. Patenteffect verilerine gére en az bir
patent basvurusu yapan girisim sayisi 215,
patent basvurusu tescil sayisi ise 474 oldu.
2019 yilinda patentli girisimlerin yatirrm
alma orani ise ylizde 24 oldu. 2019 yilinda
en ¢ok patenti bulunan girisim 5 patent ile
RePG olurken, onu 4 patenle Uptechlabs,
yine 4 patentle Vispera takip etti.

Bu arada gecen yilin en ¢ok yatinm ala-
rak, ekosisteme moral veren Getir'in kurucu-
su Nazim Salur, “Bitaksi ile taksi ve yolcuyu
hizli bulusturmak ¢ok dnemliydi. Algorit-
mayla U¢ dakikaya indirdik. Bunu gériince
‘Baska nerede kullanabiliriz'dedim ve Getir'i
kurduk. Cok az fon ve az sayida yatirimci
var. Yapilamaz basarilamaz zannediliyor. Is-
tanbul'da oluyorsa, baska sehirlerde olabilir
dustncesine yatirm yapildi. Getir'i dnce
Londra ve Sao Paulo taslyacagiz. En bastan
butin dinyay! pazar olarak gorip algorit-
mamizi kurguladik. En basindan beri satmak
icin yapmiyoruz. Yap, sat, ¢ik iyi recete degil”
diye konustu.

Kadin girisimcilerin en ¢ok yogun oldugu dikeyler

Bebek

Sosyal girisim
Moda

HNano Teknoloji
Bivoteknoloji
Hedrye

x58
%54

%30

%47

%47
Gilzellik&Kozmetik %43
Yiyecek %41
Paylasim ekonomisi %36
Yemek dagilem YT
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IKURESEL TiICARETI

TEHDIT EDIYOR!

Merkez Bankasi’nin-gectigimiz guinlerde acikladigi
enflasyon raporunda korumaci miidahalelerin
kiiresel ticaretteki etkilerini gosteren uluslararasi
raporlar yer aldi. Buna gore 2008'den bu yana
diinya ticaretinin yluzde 30’luk boliimii olumsuz
etkilendi, bircok llke, bolge ve sektor biiytlik
engellerle karsilasti.

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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TO verilerine gére 2009'da

kiresel kriz sonrasi artis gos-

termeye baslayan ve halen

yUrdrlUkte olan korumacr uy-
gulamalarin sayisi bin 500% yaklasirken,
Ekonomi Politikalari Arastirma Merkezi
(CEPR) girisimiyle olusturulan “Kuresel Ti-
caret Uyarisi’na (Global Trade Alert, GTA)
gbre 2008'den bu yana dlnya ticaretinin
yUzde 30'luk bolum olumsuz etkilendi,
bircok Ulke, bolge ve sektdr buyik engel-
lerle karsilastl.

Kiresel finansal krizden ginumdize
kadar dis ticaret ile ilgili bircok korumaci
mudahale gindeme geldi. Dis ticarete
iliskin bu adimlar, 6zellikle son yillarda ABD
ve Cin arasinda kendisini gdsteren "ticaret
savasl”ile birlikte gerek politika yapicilar
gerekse de akademik yazin agisindan kire-
sel konularin en dnemli baslgr oldu.

Dis ticarette korumaci mudahalelerin,
kdresel ticaret, blylime ve yatirimlarin
yani sira kiresel finans piyasalarini da
etkiledigi biliniyor. Ekonomi Politikalar
Arastirma Merkezi girisimiyle olusturulan
“Kuresel Ticaret Uyarisi”, kuresel krizden
gunumuze dek dis ticarette alinan itha-
latla ilgili, ihracati tesvik eden ve ihracati
kisitlayan dnlemleri “uluslararasi ticarete
zarar veren”ya da "uluslararasi ticareti ser-

Grafik 1: Ulkelerin Dis Ticarete Yonelik Miidahale Sayisi (Adet)

B Zarar Veren

2009

Kaynak: Global Trade Alert (www.globaltradealert.org
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bestlestirici”basliklar altinda, tasnif ediyor.
Ayrica alinan dnlemlerin hangi sektor-
leri etkiledigi ve Ulkelerin birbirleriyle ilgili
aldigi farkli dnlemlerin diger Glkeleri nasil
etkiledigi de bu veri setinde yer aliyor.
GUnUmuUzde bircok firma ve uluslara-
rasi kurulus tarafindan takip edilen GTA,
uluslararasi ticareti kisitlayici ya da ser-
bestlestirici politika adimlarinin analizine

dair kapsamli bir veri setine erisim olanagi
sagliyor. Kullanilan veri seti Birlesmis Mil-
letler tarafindan toplaniyor. Veri setinde
yer alan her bir ticari midahale birkag
degiskenden (sektor, Grtn, Ulke ve bolge,
vb.) olusan bir siniflandirma kullanilarak
tanimlaniyor. Veri tabani, uluslararasi mal
ve hizmet ticaretindeki midahalelere dair
bilgi verirken ticareti yapilan Grtnlerin
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siniflandiriimasinda Harmonize Edilmis
Sistem kullaniliyor.

Kiiresel dis ticaretin
yuzde 30'u etkilendi

Yapilan mudahale sayisi kadar mida-
halenin icerigi ve etki alaninin da dnemli
oldugu dikkate alindiginda GTA verilerine
gbre 1 Kasim 2008 tarihinden gindmdze
dek yapilan midahalelerin kiresel dis ti-
caret hacminin ortalama yuzde 30 civarin-
da bir kismini olumsuz etkiledigi tahmin
ediliyor. Bu tahminde dis ticarete konu
olan Ulkelerin maruz kaldigr dogrudan
etkilerin yani sira mudahalelerin dolayl
etkileri de g6z dniinde bulunduruluyor.

Kiresel finansal kriz sonrasinda za-
rar veren midahale sayisi, serbestlestirici
mudahale sayisinin oldukga tzerinde yer
aldi (Grafik 1). Her iki tipteki midahale
sayisinin kuresel krizden sonra artis egi-
liminde oldugu; dis ticarete zarar veren
mudahale sayisinin ve aradaki makasin
2018 yilinda zirve yaptigi gorultyor. Diger
bir ifadeyle 2018 yilinda sadece kisitlayi-
¢l mudahale sayisinin artmasinin degil
ayni zamanda serbestlestirici midahale
sayisinin azalmasinin da kdresel ticareti
olumsuz etkiledigi ileri strulebilir. Kiresel
ticaret mUdahalelerinin ithalat ve ihracat
ayrimi da etkilerin daha iyi anlasilmasi icin
yol gosterici olabiliyor. Ithalatla ilgili mu-
dahalelerin sayisinin, ihracati tesvik edici

Grafik 3: Kiiresel Ticarete Zarar Veren Onlemlerde
En Cok Kullanilan Politika Araclari (Adet)

H ithalati Etkileyen Miidahaleler m ihracat Tegvik Edici Miidahaleler m ihracati Kisitlayici Miidahaleler
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Tarife tedbirleri

Stbvansiyonlar (ihracat stibvansiyonlari harig):

Kaynak: Global Trade Alert (www.globaltradealert.org).

ve ihracati kisitlayici mtdahale sayisinin
belirgin bir sekilde Gzerinde yer aldigi go-
raltyor (Grafik 2.a, Grafik 2.b ve Grafik 2.c).

Uluslararasi ticarete zarar
veren politika araglari

Ithalat ve ihracat tesviki ile ilgili miida-
halelerde kisitlayici olanlarin sayisinin her
zaman serbestlestirici mudahalelerin sa-
yisinin tizerinde kaldigi gériltyor. ihracati
kisitlayan mtdahale sayisi ise kiresel krizi
takip eden iki yilda benzer bir egilim ser-
gilerken, 2012 yilindan sonra her iki tipteki
mudahale sayisi birbirine yakin seyretti.

S6z konusu madahalelerin hangi poli-
tika araclan kullanilarak yapildigi ve hangi
sektorleri etkiledigi de dnemli bir husus.
Grafik 3'te gorulduga tzere 2009 yilindan
itibaren uluslararasi ticarete zarar veren
politika araclarina bakildiginda ithalata
yonelik mtdahaleler ile ilgili stibvansiyon-
larin, tarife tedbirlerinin, ticareti koruyucu
kosullu nlemlerin 6n planda oldugu an-
lasiliyor. Stibvansiyonlar daha ¢ok firmalara
kredi tesvikleri, 6cdeme destekleri seklinde
uygulaniyor. ihracati tesvik edici yénde
etkileyen midahalelerde ise ihracat stb-
vansiyonlarinin da dahil oldugu ihracat ile

Grafik 2.a: ithalat ile ilgili
Miidahale Sayisi (Adet)
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Kaynak: Global Trade Alert (www.globaltradealert.org).

Grafik 2.c: Ihracati Kisitlayici
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Grafik 4: Kiiresel Ticaret Serbestlestirici Onlemlerde En Cok Kullanilan Politika Araclari (Adet)
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Kaynak: Global Trade Alert (www.globaltradealert.org).
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ilgili dnlemler ve diger siibvansiyonlar daha
cok kullaniliyor. Ayni sekilde ihracati kisit-
layicr ydnde etkileyen midahalelerde de
en ¢ok bahsi gegen iki arag tercih edilmis.
Hem ihracat hem de ithalat tarafinda en
cok kullanilan ara¢ olan devlet desteginin
dogrudan politika araci olarak kullanilabil-
mesi ve etkinligini daha cabuk géstermesi,
Ulkeler tarafindan daha fazla tercih edilme-
sine yol aglyor.

Kisitlamalarda hangi
yollara basvuruluyor?

Stbvansiyon ve tarifeler gibi geleneksel
araclarin yani sira kosullu ticaret-koruyucu
onlemler, otomatik olmayan lisanslama ve
kotalarin koyulmasi gibi farkli midahaleler
de tercih edilebiliyor ve dis ticarete olan
etkisi gozleniyor.

Serbestlestirici politika araclarinda it-
halatr etkileyen dnlemlerden tarife tedbir-
lerinin, stibvansiyonlarin ve otomatik ol-
mayan lisanslama ile kota uygulamalarinin
en ¢ok kullanilan araclar oldugu gérdltyor
(Grafik 4). Ihracata yonelik miidahaleler
tarafinda ise ihracat stibvansiyonlarinin
da dahil oldugu ihracat ile ilgili dnlemler
dikkat ¢ekiyor.

Sektorel ayrimda bakildiginda ithalata
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yonelik sinirlayici midahaleler sayica en
fazla demir ve celik Urinleri, motorlu ta-
sitlar, makine ve makine parcalari gibi agir
sanayi ve katma degeri yiksek drtinlerin
bulundugu gruplarda gérultyor (Grafik
5.a ve Grafik 5.b). Ayni sekilde ithalat ta-
rafinda serbestlestirici midahalelerden
sayica en fazla agir sanayi ve yUksek kat-
ma degerli Grtnlerin bulundugu gruplar
etkileniyor. Etkinin buyUkltgine gore ya-
pilan degerlendirmeler sonucunda ortaya
¢ikan bulgular da bahsi gegen sektorlerin
en fazla etkilendigini destekler niteliktedir.

ihracat tarafinda ise kiresel dis tica-
rete yonelik hem daha az dnlem alindig,
hem de ithalata gore daha kisitl bir arag
cesitliligi oldugu gorultyor. Bununla bir-
likte ihracati tesvik eden mudahale sayi-

sinin kisitlayict dnlemlerden daha fazla
tercih edildigi ve alinan 6nlemlerden en
cok etkilenen sektorlerin ayristigi ortaya
cikiyor.

Zarar verici 6nlemler tarafinda katma
degeri yUksek Urtin gruplari ve agir sa-
nayi Urdnleri sayica en ¢ok etkilenirken,
serbestlestirici dnlemler tarafinda ise
tarim Grtnleri ve hazir gida trtnlerinin
bulundugu gruplar 6ne ¢ikiyor. Sonug
olarak tlkelerin dis ticareti kontrol et-
meye yonelik midahaleleri, toplam ti-
caret hacmini ve buna bagl olarak tlke
ekonomilerini basta blydme, yatirim,
fiyat istikrari olmak Uzere bircok yénden
etkiliyor.

Yapilan midahalelerin sayisinin son
yillarda artis gosterdigi ve bu durumun

Grafik 5.a: ithalat ile ilgili Kisitlayici
Miidahalelerden Etkilenen Baglica
Sektérler (ilk On Sektér, Adet)
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Grafik 5.b: ithalat ile ilgili Serbestlestirici
Miidahalelerden Etkilenen Baslica
Sektérler (ilk On Sektér, Adet)
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Kaynak: Global Trade Alert
(www.globaltradealert.org).

kresel ticareti belirgin 6lctde etkiledigi goru-
lGyor. MUidahalelerin daha ¢ok ithalata yonelik
oldugu; kisitlayici dnlemlerin artmasinin yaninda
serbestlestirici yonde atilan adimlarin sayisinin
azaldigi da not edilmeli. 2018 yiliyla birlikte zirve
yapan mudahalelerin kisa vadede Ulkelerin net
ticaretine ve blylUmesine olumsuz yonde tesir
ettigi bilinse de uzun vadede, diinya ekonomi-
sini naslil etkileyecegi takip edilmeye deger bir
konu olacak.
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581 CEO ile gerceklestirilen

23. Kiiresel CEO Arastirmasi’'na

gore CEO’larin yarisindan

fazlasi 2020 yilinda ekonomik
buyume hizinin yavaslamasini

bekliyor. CEO’larin yalnizca
%27'si kendi sirketlerinin

oniimiizdeki 12 ayda buyime
potansiyeline “cok guivendigini
soylerken, Turk CEO’larda bu

oran ise ¢cok daha yiiksek.
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%27
Kiiresel CEO’larin

yalnizca
%27’si kendi
sirketlerinin
oniimiizdeki12

aydabiilyiime

potansiyeline
“cok giivendigini”
soyliiyor.

[ /L
%72
Tiirk CEO’larin
cogunlugu kendi
sirketlerinin
oniimiizdeki12
aydabiiyiime
potansiyeline
“giivendigini”
soyliiyor.

%53

Sonikiyilda
kiiresel GSYIH
biilyiimesinin
azalacagina
inanan CEO'larin
yiizdesi on kat
artti.

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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luslararasi danismanlik ve de-
netim sirketi PwC, ceyrek asira
yaklasan geleneksel yillik Ku-
resel CEO Arastirmasi’ni bu yil
23'ncu kez gerceklestirdi. Tum dinyada
83 Ulkeden 1.581 CEO ile gerceklestirilen
23.Kuresel CEO Arastirmasi'na gore yeni bir
on yillik déneme girerken CEQ'larin kiresel
ekonomi hakkindaki yaklagimlari simdiye
kadar hi¢ olmadigi kadar temkinli, CEO'larin
yarisindan fazlasi 2020 yilinda ekonomik
bUyime hizinin yavaslamasini bekliyor.

CEO'larin kendi sirketleri agisindan 6nU-
muzdeki yil icin 6ngdrileri de gectigimiz
yila gore gerilemis durumda. CEO'larin yal-
nizca %27'si kendi sirketlerinin SnUmuzdeki
12 ayda blyUme potansiyeline ‘cok gtiven-
digini” séyltyor.

Kuresel CEO Arastirmalari gdsteriyor
ki CEQ'larin kendi sirketlerinin gelir artisi
beklentileri konusundaki sezgileri, kiresel
ekonomik bldyUumeye dair en iyi gdsterge.
CEQ’larin 12 aylk gelir artis potansiyeline
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glven seviyesi ile kuiresel ekonominin ya-
kaladigi gercek buyume seviyesinin birbi-
riyle cok yakindan iliskili oldugu gérdluyor.

Tiirk CEO'lar sirketlerine
daha ¢ok giiveniyor

Turk CEO'larin cogunlugu (%72) kendi
sirketlerinin dnimuzdeki 12 ayda blylume
potansiyeline “glvendigini” sdylUyor.

Bu blyUme potansiyeline ulasabilmek
icin gelecek 12 ay icinde ilk olarak operas-
yonel verimlilik (%71) ve piyasaya yeni bir
Urdn veya hizmet sunmak (%68) konularin-
da aksiyon almayi planliyorlar. Diger yan-
dan, girisimciler veya start-up'lar ile isbirligi
yapmak potansiyel vaad ediyor (%20).

CEQ'lar nereden hangi noktaya bakar-
larsa baksinlar gelecek belirsizliklerle dolu.
Belirsizlikler arttikca beklentiler de diser.
Son iki yilda, kiiresel GSYIH biyimesinin
azalacagina inanan CEO'larin ylzdesi on
kat artti (%5'ten %53'e). Dlnyanin her ye-
rinde CEO'lar daha karamsar. Ve neredeyse

her bolgede, CEO'larin kendi sirketlerinin
12 aylik buytme beklentilerine olan gu-
venleri ©nemli dlcide azaldi. CEO'lar 6nl-
muzdeki U¢ yil icin daha umutlu; bununla
birlikte, gliven diizeyleri 2009'dan beri hala
distk bir seviyede seyrediyor.

Bilinmeyenler, CEO’larin
gelecege bakislarini karartiyor

Asiri reglasyon en blyUk endise kay-
nagi olmaya devam ederken dzellikle belir-
siz ekonomik biylme, ticaret savaslari, ik-
lim degisikligi ve siber tehditler konusunda
endiseler de artiyor. Tim bu cephelerdeki
bilinmeyenler, CEQ'larin gelecegde bakisla-
rint karartiyor.

Siber alanda giivenlik

Bilgiyi tim dUnyaya yayan ve demok-
ratik hale getiren internet artik vaat ettik-
lerinin istenmeyen ve tehlikeli sonugla-
riyla ylzlesiyor. Dijital teknolojiye yonelik
uygulamalari ydnetebilecek veya saldirilari



kontrol edebilecek etkili bir kiresel cerce-
venin olmadigr bir ortamda arastirmaya
katilan CEQ'larin ¢cogu, ¢evrimici icerik,
veri gizliligi ve baskin teknoloji platform-
lari alanlarinda regdlasyonlarin artacagini
6ngoruyor. Sonug olarak, internetin daha
fazla bolinmesi ve parcalanmasi olasilig
her zaman dniimiizde. Internetin sundu-
gu kuresel, her seyi kapsayan ve her seyi
bilen bir platformun baskin modeline karsi
tepkinin dogmasi dogal. Ayni zamanda
belirli ortak standartlarla desteklenmis ve
dUzenlenmis bir yone gidis s6z konusu
olabilir. Kiresel ekonominin Dérdunci
Sanayi Devrimi'nin vaat ettiklerini gercek-
lestirmesi icin bu alanlarda daha derin is
birligi ihtiyaci kaginilmaz.

Yeni yetenekler gelistirmek
artik tartismaya acik degil

Beceri ve yeteneklerde gelisme, eko-
nomik iyimserlik ve gelir artisi beklentisi
arasinda dogru orantil bir iliski var. Ust
dlzey beceri kazanma potansiyelini be-
nimseyen CEQ'lar, daha guclu bir sirket
kulttrd, daha fazla yenilik ve daha yuksek
isglcl verimliligi gibi sonuglarla yatirmla-
rinin karsiligini aliyorlar. Yeni yetenek ge-
listirme yolculugunda en uzagda gidenler
calisanlarini elde tutmayi birincil zorluk
olarak ortaya koyarken, strece yeni basla-
yanlar motivasyon ve kaynak eksikligini en
biylk engel olarak goriyor. Su bir gergek
ki; otomasyondaki artislar, demografik ve-
rilerdeki degisiklikler ve yeni regtlasyonlar,
sirketlerin teknolojik degisimin hizina ayak
uydurmak icin ihtiyac duyduklari yiksek
becerili yetenekleri cekmeyi ve korumayi
cok daha zorlastiracak. CEO'lar gelecekteki
isglclerini buyttmek ve glgclendirmek
zorundalar.

iklim degisikligi:
Krizde gizlenen firsat

iklim degisikligi artik giindemin mer-
kezinde. Dlnya ¢apindaki kuruluslar iklim
degisikligi risklerini ve hatta potansiyel fir-
satlarini tanimaya baslyor. On yil dncesiyle
karsilastirldiginda, bugtn CEQ'lar itibar,
yeni Grlin ve hizmet firsatlari ve hikimet
ya da mali tesvikler gibi 'yesile' gitmenin
yararlarini daha fazla anlamaya baslamis
durumda. Bati Avrupa ve Asya-Pasifik'teki
sirketler, hukUmetlerin bu bdlgelerde str-
durulebilirlik taahhiddi géz 6nlne alindi-

ginda, daha yesil olmayan bir ekonomiye
gecis risklerini degerlendirmede 6n sirada
yer aliyor. Buna karsilik, ekonomilerin temiz
enerjiye yonelik kiresel ilerlemeye en fazla
maruz kaldigi Ortadogu'da, sirketler daha
dusUk karbonlu bir gelecegin getirecegi
olasi degisikliklerin degerlendirilmesinde
biraz geriden geliyor.

“Liderler zorluklarla basa ¢ikmak
icin is birligi yollarini arayacaklar”

Bu arada arastirmayi degerlendiren
PwC Turkiye Baskani HalCk Yalgin, “23. Kire-
sel CEO Arastirmasi bize; diinya genelinde
pek ¢ok alandaki belirsizligin CEOQ’larin
gelecek beklentilerini de etkiledigini gds-
teriyor”dedi.

Yal¢in, "Ekonomik blytmenin yavas-
layacagini dusinen CEOQ'lar en ¢ok asiri
regUlasyon, ticaret savaslari ve belirsiz eko-
nomik blytmeden endise ediyor. Karsi
karslya oldugumuz bu zorluklar 6lcegi ve
hizi farkli olsa da kavram olarak yeni degil
ve asil dnemlisi beraberinde gergek firsat-
lari da getiriyor”diye konustu.

Hallk Yalgin, soyle devam etti: “Bu yil,
tim liderler bu zorluklarla basa ¢ikmak
icin is birligi yollarini arayacaklar. Cevik bir
stratejiyle, paydaslarin degisen beklenti-

lerini merkeze alarak, son yillarda icinden
gectigimiz zorlu sdreclerdeki deneyimle-
rini kullanan sirketler bdytUmeye devam
edecekler.

BUyUme beklentileri konusunda as-
linda kuresel CEO'lar ile 6nceki donemde
daha da ihtiyath bir ¢izgide olan Turk CE-
O’larin oldukga yakinlastiklarini ve birkag
yildir siregelen temkinli duruslarini devam
ettirdiklerini sdyleyebiliriz. Ekonomik by -
me beklentileri dismus olan Turk CEQ'lar
bununla birlikte zorlu dénemlerde is yap-
ma deneyiminin etkisiyle orta vadeli bu-
yUme beklentilerinde goreceli olarak daha
iyimser bir tablo ciziyorlar. Belirsizligin ha-
kim oldugu boylesi bir dénemde degisen
global dinamikleri ve kuresel sermayenin
beklentilerini ¢ok iyi sizerek, Tlrkiye'den
kuresel deger zincirlerine akil ile uzanma-
liyiz. Ekonominin tim paydaslari olarak is
birligi icerisinde calisip dalgalarin yuksel-
digi bu dénemde, ticaret savaslarindan
yeni ekonomik yapi ve koridorlara erisecek
strateji ve uygulamalar ile Glkemizi bir adim
one ¢ikarmaliyiz. Kusak ve Yol, Brexit, tlke-
ler arasi yeni ticaret eksenleri gibi firsatlari
ortak akil ile lehimize kullanmali ve gelecek
kusak teknolojiler ve yenilenen yetenekler
ile basariya kosmaliyiz”
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ARASTIRMA

ectigimiz yilin degerlendirildi-

i, bu yila iliskin beklentilerin

siralandigi’Sektorel Bakis 20207

raporuna gore insaat sektort
parlak gtnlerine kisa sirede dénemeye-
cek. Sektérel Bakis 2020 — insaat Raporuna
gore artan niifus, kiictlen aile yapisi, evlilik
yasinin yUkselmesi gibi sosyal, demografik
ve ekonomik nedenlerle sektér blylme
potansiyelini koruyor. Asagi yonla faiz ha-
reketleri ve yabanci talebi, kamu kaynakli
desteklerle birlesince sektoérin tahmin-
lerden daha hizli bir toparlanma sirecine
girmesi beklentisi yaratiyor. Ancak énci
veriler, sektoriin sadece ekonomik degil
siyasi riskler nedeniyle de kirilganhigini
korudugunu gosteriyor.

Turkiye ekonomisinin biyime trendi
geleneksel olarak insaat ve emlak piyasasi
Uzerine oturuyor. Etkilesim icinde oldugu
yan sektorler ile birlikte istihdamda lo-
komotif role sahip. S6z konusu tutarlarin
blyUklGgu nedeniyle finans ile de yakin-
daniliskili. Kredi oranlari, gliven endeksi ve
arz-talep dengesi sektérin dinamiklerini
belirliyor. Ozellikle 2018 yilinda Ust nokta-
ya ¢ikan durgunluk sektérin Turkiye eko-
nomisindeki hormonlu boyutunu ortaya
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Sektor, 2017 yilinda GSYH
icinden aldigi %8,1 payin
gerisindeki seyrini siirdiriiyor.

koydu. Oncl gostergelerde dikkate alinan
sektor verileri halen sorunlu. Ama sektor
buyuk nufus, kugUlen aile yapisi, evlilik
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yasinin yukselmesi gibi sosyal, demografik
ve ekonomik nedenlerle blylme potansi-
yelini koruyor.

2019’un ikinci yarisinda
sert bir daralma yasandi

KPMG Turkiye'nin hazirladigi Sektorel
Bakis 2020 — insaat Raporuna gore sektér,
2018 yilinin ikinci yarisindan bu yana buyd-
meye Onemli oranda negatif katki veriyor.
Bu yiizden ekonomik buytmenin unsurlari
icindeki kritik dnemini vurguluyor. Sektor,
2019 yilinin ikinci yarisi sonu itibariyla da bir
onceki déneme kiyasla ¢ok sert bir daralma
yasayarak (-%12,7) blylmeyi sinirladi.

Diger yandan, yapisi geregi ekonomik
gelismelere diger sektorlerden daha du-
yarll. Ekonomik biytmenin en tempolu
yasandigl 2003-2007 déneminde genel
ekonomiden ¢ok daha hizli blytyen sek-
tor, 2008-2009 déneminde tam ters tepki
vermisti. Sektér 2010-2014 déneminde de
genel ekonomik bidytimenin oldukga Uze-
rinde bir performans sergiledikten sonra
2015 ile birlikte genel ekonomik perfor-
mansa uygun hareket etti.

Sektdr, 2018 C2 - 2019 (2 ddneminde
ortalama %9 ktguld. 2020 yili ile birlikte
yeniden baslamasi beklenen buyiume tren-
dine yikselisle cevap vermesi beklentiler
dahilinde. Hareket, dnce stoklarin erimesi
yonunde kampanyali ev satislariyla baslaya-
bilir. Yeni projeler icin hentiz erken.

Ote yandan, sektérin GSYH iginden
aldigi paydaki dalgalanma devam ediyor.
Son veri, olumlu bir gelisme icermekle
birlikte; trendin yonU negatif sdrecin de-
vamini destekliyor. Sektér, 2017 yilinda
GSYH iginden aldigi %8,1 payin gerisindeki
seyrini sUrddrdyor.



Sadece ekonomik degil
siyasi risklere karsi da hassas

Ozetle, asagi yonli faiz hareketleri ve
yabanci talebiyle yelkenlerini sisiren sektor,
risk algisinin bozuldugu dénemlerdeki
kirllganlik egilimini strddrtyor. Sektor her
ne kadar gucinU yurt ici talepten alsa da
sadece ekonomik degil siyasi risklere karsi
hassasiyetini koruyor.

Sektoriin, ozellikle kamu kaynaklr des-
teklerle tahmin edilenden daha hizh bir
toparlanma surecine girmesi olasiliklar ara-
sinda. Diger yandan mevcut veriler sirecin
o kadar da kolay bir sekilde son bulmaya-
cagina isaret ediyor.

Mevsimsellikten arindiriimis verilere
gore sektdr 2019 Ocak itibariyla 1 milyon
677 bin kisiyi istihdam ediyordu. Bu rakam,
bir dnceki yilin ayni dénemine goére 540
bin kisilik azalmayi ifade ediyor. Bu da bize
2018 yilinda yasanan kirilmanin ciddiyeti-
ni gosteriyor. Istihdam rakamina Agustos
2019 itibariyla baktigimizda ise 1 milyon
480 bin, diger bir deyisle Ocak 2018'e ki-
yasla 737 bin daha az istihdam gorlyoruz.
Sektordeki istihdam kayiplarinin bir kismi
“Taseron Yasasi” olarak bilinen dizenleme
olarak agiklansa da sektdrin emek yogun-
luklu yapisi daralan talebin direkt istihdama
yansimasinin ana sebebi.

Sektorin toplam istihdamdan aldigi
pay, icinden gectigi sert daralmaya para-
lel olarak distyor. 12 aylik ortalama oran
2006 yilindan bu yana ilk kez %6,0 barajinin
altinda kaldi. Basit ortalamalara gore ise

insaat Sektériiniin GSYH icindeki Payi
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Sektor, 2019'un ikini yaris|
sonu itibariyla bir onceki
doneme kiyasla cok sert bir
daralma yasayarak (-%12,7)
bliyiimeyi sinirladi.

2017'nin %7 4'luk ve 2018 %6,9'un %7,3'luk
payina karsin 2019 yilinin ilk sekiz aylk or-
talamasi %5,5 oldu.

2019 yili 2018'den gelen
kotii mirasla tamamlandi

Ekonomik aktivitedeki yavaslama ve
beklentilerdeki bozulma ekonomik gliven
endekslerinin trendini tam ters yone cevir-
di. insaat sektdrii de bu bozulmaya, daha

buyUk bir bozulmayla tepki verdi. Yilin ikinci
yarisindan itibaren ise hizli bir toparlanma
sUreci yasanmaya baslandi. Genel ekono-
mik gliven endeksi Ocak-Ekim déneminde
yUzde 14 artarken, insaat sektorl glven
endeksinde artig yizde 15 olarak gergek-
lesti. Bu degisim oranlari endekslerin dip
yaptigi Mayis 2019 dénemiigin ise sirasiyla
yUzde eksi 20 ve ylzde eksi 36 seviyesinde.
Bu rakamlar, beklentilerdeki ani ve hizli
toparlanmanin en ciddi géstergelerinden.

Insaat sektorindeki iyilesmenin teknik
olarak genel gérinimden daha iyi olmasi
beklenirdi. Buradaki iyilesmenin gorece
sinirli kalmasindaki temel faktor, sektérin
aldigi yaranin derinligi ile aciklanabilir. Bu-
nunla birlikte sektor temsilcilerinin, faaliyet-
lerini sinirlayan temel unsur olarak ilk sirada
tanimladigi finansman sorununun goérece
iyilesmesi, gelecege iliskin en olumlu sinyal
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olarak kabul edilebilir. Kasim 2019 itibariyla
yakin donemin en istikrarli finansal iklimini
yasayan Ulkemizde, Ekim glven endeksi
verileri belirgin bir toparlanma yasadi. Sek-
torun alisildik “ylksek katsayili tepkisi” de
burada gozlendi. Genel ekonomik gliven
endeksi Ekim 2019'da yUzde 4,5 artarken
insaat sektéru glven endeksi ylzde 8,3
yUkseldi. Burada, genel gidisat ve tUketici
gUven endekslerindeki hizli iyilesmenin
insaat sektdrine yansimasi da dnemli bir
etken olarak 6ne ¢ikiyor.

Cirolar diistii, maliyetler
artti, finansallar bozuldu

Son yillarda insaat sektorinde mali-
yetler devamli olarak artarken, satis fiyatla-
rindaki esdeger hareketler ve yUksek talep
buradaki artislar dengeliyordu. Ancak 2018
sonrasi donemde talepteki kirilma, satis
fiyatlarinin artisini da sinirladi. Talebin dus-
mesi, ciro artiglarinin maliyet artiglarinin
altinda kalmasina sebep oldu. Bu da sekt6-
rin finansal performansini ciddi seviyede
olumsuz etkiye maruz biraktl.

Eylal 2019 itibariyla ingaat sektérinin
parasal buyukligd, dnceki yilin ayni do-
nemine gore ylzde 14,3 daraldi. Ayni do-
nemde malzeme maliyetleri ylzde 16,1;
toplam maliyetler ise ylzde 4 artis kaydetti.
Buna gectigimiz yil yasanan maliyet soku
da eklendiginde tablonun ciddiyeti daha
da berraklasiyor. Sektor agisindan iscilik ve
demir ¢elik maliyetleri her zamanki nemini
korumaya devam edecek. Déviz kurlarin-
daki yukselisin son donemde duraksamasi
olumlu bir gelisme olsa da emek yogun-
lugunun yuksek oldugu sektodrde asgari
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Eyliil 2019 itibariyla sektoriin
parasal biiyikliigii, onceki yilin
ayni donemine gore yiizde 14,3

daraldi.

Ucret artislart maliyetler Gzerine ilave bir
yUk getirebilir.

Konut sektoriinde
durum ne oldu?

insaat sektérinin dinya genelinde
kabul géren en 6nemli alt kirtllimi, ge-
rek hane halki tarafindan bir yatirnm araci
olarak gorulmesi, gerekse de besledigi
alt sektorler sebebiyle konut sektorudar.
Diger yandan, konut sahipligi toplumsal
acidan da buyuk dneme sahip bir olgudur.

Ulkemizde konut sektérd, icinden gectigi
zorlu déneme ragmen orta-uzun vadede
biyuk potansiyel barindirmaktadir.

Konut sektoértintn performansi nok-
tasinda en 6nemli dncl gosterge yapil
ruhsatlandir. Yapi ruhsatlarinin seyri, 2018
yilinin ardindan 2019 yilininilk alti ayr sonu
itibarlyla kottlesmeye devam ediyor. Daha
once, yatirimcilarin yeni konut yatirimi
yapmaktan kaginacaklarini ima eden ra-
kamlar, 6ngordlerin dogrulugunu teyit
eder nitelikte. Diger yandan, yilin ikinci ya-
risi ile baslayan toparlanmanin séz konusu
gostergelere de kisa sure i¢inde olumlu
yanslyacadi asikar.

2013-2017 dénemindeki ivmesinden
¢ok uzakta olan sektorde satislar, 2019
Ocak-Ekim déneminde bir énceki yilin
ayni dénemine gore ylzde 12,2 darald.
Bu donemde tiketicilerin beklentilerinde-
ki kotdlesmenin kamu bankalarinin kredi
bacaginda sundugu imkanlarin dne ¢iktig
gorulda. Ocak-Ekim déneminde yeni ko-
nut satislari 2018'in ayni dénemine gore
yUzde 28,4 gibi rekor seviyede daralirken,
ikinci el konut satislar ylzde 2,1 oraninda
artti. Boylece toplam konut satislari 1 mil-
yon 8 bin adette kald.

Sektordeki toplam satislar icindeki payi
bir donem ylzde 40'a yaklasan ipotekli
konut satislari, konut kredi faizlerindeki ani
dalgalanma nedeniyle, kamu destegine
ragmen zayif bir seyir izliyor. Donemsel
olarak kampanyalar ve tesvikler ipotekli
konut satislarinda bir canlanma saglasa da
faizlerin gordtga nokta ve beklentilerdeki
kotulesme hareketi sinirliyor. 2017 yilinda
ortalama yUzde 12 seviyelerindeki konut

Genel Ekonomi ve insaat Sektorii Giiven Endeksleri (2014=100)
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Yillik Degisimler

Malzgre Walyata
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kredi faiz oranlari, 2018 yilinda 29'a dayan-
mistl. Bu oran 2019'un ikinci yarisi itibaryla
hizla asadi gelse de yasanmisliklarin izi tu-
keticilerin halen hafizasinda.

Diger yandan bu durumun Eyltl 2019
itibariyla dizelmeye basladigi goze carpi-
yor. Burada, tiketicilerin konut fiyatlari ile
kredi faizleri arasindaki negatif korelasyon-
da optimum noktay yakaladiklari algisi
gozleniyor.

ipotekli konut satislari
yiizde 10 azaldi

2019'un ilk 10 ayinda ipotekli konut sa-
tislart 2018in ayni dénemine gore ylzde
10 azaldi. Ayhk karsilastirmada ise 8.065'e
karsi 50.411'lik mutlak degerler davranis
modelinin net bir sekilde dedismeye bas-
ladigini gosteriyor.

TLde yasanan deger kaybi, sektordeki
yabanci talebini yUksek tutmaya devam
ediyor. Ozellikle 2018 yilindaki kur sokuyla
zirveye ulasan yabanci satislari, 2019 yilinda
dengelenmis gorinse de trend hala yukar
yonde. Reel efektif doviz kurunun geldigi
ve gorece sabit kaldigi oldugu 70-80 bandi
da bu sureci destekliyor. Ocak — Ekim 2019
déneminde yabancilara yapilan konut sa-
tislari 2018'in ayni doénemine gore ylzde
18,9 oraninda artti. TUnin dusik degerli
seyriile Orta Dogulu ve Arap yatirimcilarin
dzellikle istanbul'a olan talebi trendin de-
vamini sagliyor.

Konut fiyat endeksi
26 aydir ekside

Konut talebindeki dusus, fiyatlar bas-
kilamaya devam ediyor. Konut fiyat endek-
si, Eylul 2019 itibariyla yillik bazda yidzde

Yiikselen konut kredilerinin

konut satislarinda 500 bin
adetlik bir kayip yarattigi one
siriilyor.

6,3 arttl. Boylelikle endeksin artis oraninin
enflasyonun altindaki seyri 26 aya ¢iktl.
Bununla birlikte konut fiyatlarinda yillik
artislar sehir bazinda izmir'de en yiksek-
ken, Ankara ve Istanbul'da gérece daha
dasuk seyrediyor.

YUkselen konut kredilerinin konut satis-
larinda 500 bin adetlik bir kayip yarattidi da
one surdltyor. Konut kredileriyle blyyen
sektorin satislari icinde ipotekli kredilerin
pay! ylzde 40'larda. Son iki yildaki yuksek

faizlerle bu oran ytizde 0’lara geriledi. Bu
nedenle de konut satislarinda aylik 40 bin
adetlik kayip hesap ediliyor. Agustos 2019
itibariyle konut kredilerinin yeniden yiizde
0.99 oranina ¢ekilmesi sektor icin canlan-
may! tetikledi. 350-400 bin adetlik birikmis
konut stogundan soz ediliyor. Stoklarin
2020 yilinda erimesi beklentiler arasinda.
Son dénemde alinan yapi ruhsatlarinin
ylzde 15' kendi evine yonelik. Bunlar du-
stldiginde son 5 yildaki stoklarin 1 mil-
yon konuta indigi hesaplaniyor.

Ofislerdeki doluluk orani
% 74,6 seviyesinde kaldi

Potansiyel seviyelerinin altinda sey-
reden Turkiye ekonomisinin bldylume
performansi, ticari gayrimenkul sekto-
rinde etkisini gdstermeye devam ediyor.
Ulke ekonomisinin yaklasik ticte birinin
dondugu Istanbul'da 100.910 m2 yeni
ofis alaninin pazara girmesiyle toplam arz
6,46 milyon m2'ye ciktl. Buna karsin ta-
lepteki glicstiz seyir sebebiyle ofislerdeki
doluluk orani % 74,6 seviyesinde kald.
Arzin dizenli olarak arttigi bu sUrecte,
doluluk oraninin artmasi, ekonomik can-
lanmanin hizina bagl.

Kiralama islemleri bacaginda ¢eyrek-
ten ceyrege %62'lik bir artis yasansa da
2019'un UgUncU geyredi, gectigimiz yilin
zayif performansinin da altinda gergeklesti.
2019 yilinin son ¢eyreginde yapilan 78.382
m2'lik kiralama, gectigimiz yilin ayni déne-
mine kiyasla %4,8 oraninda daha dasuk.
Ekonomik canlanmanin hiz kazanmasi ve

EKONOMIK FORUM c. 87



DEV PROJELER

2019 Eyliil'de agiklanan Yeni Ekonomik Program'da
(YEP), ihalesi yapimamis ve ihalesi yapilmis ancak
yapimina baslanmamis projelerin askiya alinacagi
tekrarlandi. Devam eden projelerden finansman kogullan
uygun olanlar icin ise yeni ve daha uzun zamana yayilmig
is planlan olusturulacagi belirtildi. Mevcut bazi dev
projelerdeki son durumlar ise su sekilde:

istanbul Yeni Havalimani: Gectigimiz Nisan
ayinda havacilik tarihinin en biiyiik tasinma operasyonu
ile faaliyete baslayan istanbul Havalimani, potansiyeline
yaklasmaya devam ediyor. Yeni Havalimani'nda 2019
Ocak-Ekim déneminde gelis-gidis seferleriyle toplam 41,8
milyon yolcu seyahat etti. Diger yandan havalimaninin
isletmecisi IGATIN borclaninin en fazla 5 milyar Euro
tutarindaki kismini yapilandirma karari aldig agiklandi.

Finans Merkezi: Projenin durmasina yol acan
aksakliklardan sonra siirece Varlik Fonu dahil edildi. Insa-
atlaricin toplam 3,7 milyar TL tutarinda ii¢ yeni sozlesme
imzalandi. Cumhurbagkanligi Finans Ofisi Baskani Prof. Dr.
Goksel Asan, 4. Tiirkiye Sermaye Piyasalan Kongresi'nde
yaptigi konusmada proje ingaatinin 2020 yili sonunda
tamamlanmasl ve taginmalarin 2022 yilinda baslamasinin
planlandigini agikladr.

Canakkale 1915 Kopriisii: Temeli 18 Mart 2017
tarihinde atilan ve ikisi Tiirk, ikisi Koreli olmak iizere toplam
4 firma konsorsiyum tarafindan iistlenilen kdpriiniin
insast devam ediyor. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulugunun
100'Gincii yilini simgelemesi icin orta aikligi 2023 metre
olarak tespit edilen kdpri, diinyanin en uzun kuleler
arasi alkliga sahip asma kdprilsii olacak. Canakkale 1915
Kopriisi'niin 2023 yilinda tamamlanmasi planlaniyor.

Kanal istanbul: Giindeme ilk kez 2011 yilinda
gelen, amac istanbul Bogaz/'ni tanker trafigine tiimiiyle
kapatmak olan proje, 2018 yilindaki makroekonomik
calkantinin ardindan ertelendi. Projeye iliskin teknik
calismalar le CED ¢alismalarinin tamamlandigi agikland.
Gevre Diizeni Planiin hazirlanmasinin ardindan ihale

asamasina gegilecek.

Sehir Hastaneleri: Son giinlerde verimliligi cok
tartisilan bu projelerde, KO sistemi disinda, biitce kaynak-

lannin kullanimi ile yola devam edilecek. Ordu, Sakarya ve
Sancaktepe ile birlikte 10 hastanenin devlet kaynaklariile
insa edilmesi planlaniyor.

doéviz kurlarindaki stabilite ile 2019 yilinin
UgUncl ceyreginde yasanan hizli toparlan-
manin devam etmesi bekleniyor. Ustelik,
2018 yilindaki TL kira sézlesmesi zorunlu-
lugu icin gecis / alisma stirecinin tamam-
landigini da g6z ardi etmemek gerekiyor.

AVM sayisi, 2019 yilinin
son ¢eyreginde degismedi

Turkiye genelinde 2018 yil sonu iti-
bariyla 453 olan toplam AVM sayisi, 2019
yilinin son ¢eyreginde degismedi. Bu, ilk
kez karsilasilan tarihsel bir durum olmakla
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birlikte proje halindeki AVM sayisi 44 ola-
rak gdzlendi.

Ulkemizde 2019 yilinin son ceyredi iti-
bariyla bulunan 13 milyon 453 bin met-
rekarelik kiralanabilir alan stoku ise yeni
projelerin hayata ge¢mesi ile birlikte 16

milyon metrekareye ulasacak.

AVM'ler, &zellikle sehirli yasam bigimi-
nin bir parcasi oldu. Yasanan ekonomik
sikintilara ve gorece dusen ziyaretci saylla-
rina ragmen ciro endeksi Eyltl 2019da yillik
%3,5 oraninda artis kaydetti.



2019'uniilk 10 ayinda
ipotekli konut satislan
2018nin ayni donemine

I gore yiizde 10 azaldi.

Kira sdzlesmelerinin TL'ye cevrilmesi
yonidndeki yasal dizenlemeyle baslayan
sikintili stirecin devam ettigi AVM'lerin enf-
lasyonist baski ile maruz kaldiklar maliyet
artislari, en énemli risk unsuru olarak kar-
silarina ¢ikiyor. 2019 yilinin Gglncl ceyredi
itibariyla en ok AVM (¢ buydk ilde bulunu-
yor. Siralama Istanbul (147), Ankara (38) ve
izmir (28) seklinde.

Alt yapi insaati
90'liyillarda alt yapi tesislerinin insa edil-
mesi ve kamusal hizmetlerin sunulmasinda

2019'un Ocak-Ekim doneminde
yeni konut satislan 2018in ayni
donemine gore %28,4 azaldi.

Doviz Kurlari ve Yabancilara Konut Satislar
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alternatif bir finansman yéntemi olarak or-
taya cikan Kamu-Ozel Sektor isbirligi (KOI)
projeleri, diger gelismekte olan ekonomiler
gibi Turkiye'de de yaygin olarak kullaniliyor.
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskan-
g1 verilerine gore su anda Turkiye'de bu
kapsamda 246 proje yUratuluyor.

Sektorel olarak ele alindiginda en ¢ok
enerji ve karayolu yapimi s6z konusuyken,
sdzlesme degeri olarak en yuksek pay hava-
limani yapimlarinda gérdliyor. Yillara gore
bakildiginda en ylksek yatirnmlarin 24,6
milyar dolar ile 2013 yilinda gerceklestigi
gorullyor. Sonrasindaki bes yilin toplamin-
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da sadece 12,9 milyar dolarlik yatirm har-
camasi ise dikkat cekici trendi gosteriyor.

Yurt disi miteahhitlik
Projeleri ne durumda?

Turk muteahhitlik firmalarinca 1972'den
2019 Eylul sonuna kadar Ustlenilen projele-
rin toplam bedeli 388 milyar dolara ulasti.
Ancak Turkiye'de yerlesik muteahhitlik ve
teknik musavirlik sirketlerinin yurt disindaki
faaliyetleri son yillarda jeopolitik gelismeler-
den ve kuresel emtia fiyatlarindaki dustk
seviyelerinden kaynakli olarak, dnceki yilla-
ra gore oldukca zayif bir seyir izliyor.

2012 ve 2013 yillarinda 30 milyar dola-
rin Uzerine ¢ikan yeni proje degerleri, son-
rasindaki yillarda geriledi. Proje degerleri
2017'de bir miktar toparlanan, 2018 yilinda
ise 21 milyar dolarile 2015 rakamina ulasan
hacim, 2019 Eyldl sonu itibariyla 7,6 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti. Bélgesel ola-
rak bakildiginda ise Tirk muteahhitlerinin
yurt disi projelerinin Rusya ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu'nda, daha sonra Orta-
dogu ve Afrikada yogunlastigi gorltyor.

Cimento sanayisinde
isler iyi gitmedi

insaat sektori genel ekonomi icin dncl
gostergeler icinde yer alirken, cimento Ure-
timi de ingaat sektord icin 6ncl gosterge
niteligindedir. Daha ¢ok i¢ pazar odakli
calisan Turk ¢cimento sektord, 2018'de ¢ok
ciddi bir daralma yasayarak tretim hacmini
yUzde 42 azaltmisti. 2019 yili da benzer
sekilde ylzde 24'lik bir Gretim daralma-
sina giderken ihracat 2018 yilinin Agustos
aymna kiyasla ylzde 95 seviyesinde artti.
Buna karsin i¢ satistaki ylzde 33'IUk da-
ralma sektor icin her seyin iyi gitmedigini
teyit ediyor. I¢ satislari 2018 Mayis ayindan
bu yana negatif blytyen sektoriin, mevcut
kur seviyesi ile buylyen ihracat hacmine
karsin ekonomik canlanma strecinde hizla
toparlanmasi gerekiyor.

2020 projeksiyonu

Turkiye'nin potansiyele yakin bir or-
talamada seyreden blytme trendi, 2018
ve 2019 yilinda ani bir sekilde zayiflad!.
Buna karsin, 2019 yilinin ikinci yarisi ile
birlikte baslayan toparlanma sureci ve
2020 yilinda 9%3-%5 arasindaki buyime
tahminleri gelecege yonelik beklentilerde
iyilesme sagliyor.
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v/ Tiirkiye'nin uluslararasi miiteahhitlik
hizmetlerinde en énemli ikinci biiyiik iilke
konumu, tiim sektdriin Gniinii acan bir giiven
ortami yaratiyor

v/ Codrafi konum uluslararasi talebi canli
tutuyor

v/ Geng niifustan dolay dogal talep yiiksek

v/ Konut sahipligi oraninin diisiikliigii
potansiyel talebi besliyor

v/ Hiikiimetin konut alimini ve tasarrufu tegvik
edici uygulamalar gicleniyor

v/ TL'nin mevcut degeri yabanai talebini yiiksek
tutuyor

v/ Kentsel doniisiime olan ihtiyac orta ve uzun
vadede arz istahi yaratiyor

GUCLU YONLER

v/ Tiirkiye'nin jeopolitik konumu, Ortadogu iilkeleri icin
cazibe merkezi ozelligini artiryor

v/ Geng niifus, konut ve alt yapi yatinmlarinin
devamliligini saglyor

v/ Gd¢ nedeniyle ortaya gikan ucuz isgiici,
maliyetlerdeki artisi gorece sinirliyor

v/ Uluslararasi tecriibeye sahip, kurumsalliklan geliskin
onemli sektor temsilcileri mevcut

/
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Sektoér uzun vadede hemen hemen
tUm alanlarda ytksek potansiyelini koruyor.
Kisa vadeli kirilganliklar da kamu destegi
ile asilma gayretinde. Artan Uretim mali-
yetlerine karsin yilin son ddneminde asadi
gelen fonlama maliyetleri sektor cirosu igin
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v/ Finansal piyasalarda kinlganliklar

v/ Ekonomik giivenin finansal
piyasalara duyarliligi

v/ Jeopolitik belirsizlikler

v/ Bazi segmentlerdeki yanlis yatinm
kararlar nedeniyle olusan arz-talep
dengesizligi

v/ At kapasitenin yiiksek olmasinin
fiyatlar lizerinde olusturdugu asag
yonli baski

v Petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki
diisiisiin enerji ihracatgisi iilkelerin
gelirlerini de diisirmesi ve bu
durumun insaat faaliyetleri ile Tiirk
miiteahhitlerin is hacmini olumsuz
yonde etkilemesi

v/ Tapuda gercek deger uygulamas!
« Degerli konut vergisi uygulamasi

5N

ZAYIF YONLER

v/ Finansal kosullardaki bozulmanin yarattii etkiler ve
kinlganlik

v/ Sektdr oyunculaninin mali tablolarinda yasanan bozulma

v/ Bina ingaat maliyetlerinin yiikselmesi

v/ Bireylerin uzun vadede ekonomik giiveninin zayif olmasi

v/ Insaat sektoriiniin nitelikli isgiicii intiyaci
v/ Sektorde kurumsallasmanin zayif olmasi

v/ Diinyadaki teknolojik gelismelerin sekt6rde heniiz
yakalanmamig olmasi

)

onemli bir gelisme. Yine de kalici bir to-
parlanmadan bahsedebilmek icin finansal
piyasalarda istikrarin ve gliven endekslerin-
deki ivmelenmenin gortlmesi gerekiyor.

Bu surecte, Yeni Ekonomi Plani'nda da
yer verilen saglik turizminin gelistirilmesi
icin projeler ile kentsel dénUsim uygula-
malari da sektortn hareketlenmesi agisin-
dan dnemli. Ote yandan, devam eden dev
projeler tarafinda bir degisim beklenmiyor.

Diger yandan yeni vergi dizenlemeleri
bu strece ayri bir boyut katiyor. “Tapuda
Gercek Deger” uygulamasi ile el degistire-
cek gayrimenkul i¢in belediyelerin belirle-
digi matrahin daha ytksek oldugu durum-
larda kabulG 6ngorultyor.

Bunun disinda, yeni vergi paketi icinde
yer alan Degerli Konut Vergisi, IUks gayri-
menkuller Gzerindeki vergi yukund artiriyor.
Yasaya gore, bedeli 5 milyon TUnin Gze-
rinde kalan konutlardan ek vergi alinacak.
Bakanlik, bu kapsama giren 103 bin konut
belirledi ve 3 milyar TL degerli konut vergisi
tahsilati hedefleniyor.

Ozetle, dinamikleri makroekonomik
cerceveden daha hassas olan ve rakamsal
yansimalari daha ytksek olan sektériin gidi-
satl, ekonomik gériindm ve tuketici algilar
ile dogrudan ilintili. Rakamlarin gliglenmesi
ve alginin iyilesmesi, bayimenin yildizi
olarak kabul edilen sektérde canlanmayi
da beraberinde getirecektir.

Insaat sektdri genel ekonomiicin &ncl
gbsterge niteligi tasirken, ¢cimento Uretimi
de insaat sektorl icin 6ncl gosterge nite-
ligindedir. Daha ¢ok i¢ pazar odakli ¢calisan
Turk cimento sektord, 2018'de cok ciddi bir
daralma yasayarak, Uretim hacmini ylzde
42 azaltmistl. 2019 yili da benzer sekilde
yUzde 24'luk bir Uretim daralmasina gi-
derken ihracat 2018 yilinin Agustos ayina
kiyasla ylzde 95 seviyesinde artti. Buna
karsin i¢ satislardaki ylizde 33'lUk daralma,
sektor icin her seyin iyi gitmedigini teyit
ediyor. i¢ satislari 2018 Mayis ayindan bu
yana negatif buylyen sektoriin, mevcut
kur seviyesi ile blytyen ihracat hacmine
karsin ekonomik canlanma strrecinde hizla
toparlanmasi gerekiyor.
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www.darussataka.org

Daruissafaka
CEMIYET







KREDI KARTI NASIL ORTAYA CIKTI?

) G
o KARTLI ODEME FIKRI LK KEZ 1867 st r;.a;mes;r-armil.-;peagmpq-;-_aq :sggu
YILINDA *EDWARD BELLAMYTN e ARE EDEN BU ILK CENEKTEN SONRA,
g LOOKING BACKWARD OR LIFE IN THE CUEMEKSIZIN STD] AL SOH CB SLooME LE
YEAR 2000 |SiML] BILIM KURGU HECN YA DA |<_;_,_|_p-_|,.-:'2y_.: is;_;'-,'ik.'f OE -5.;:_.1,- OLAM, ..
EOMAMINDA ORTAYA ATILMISTIE. HIZMET SATIN
ROMANDA, 2000°L] YILLARDA ALASILME [MsAM
x YAPILACAK ALISVERISLERIN SAGLAYAN KRED]
r— CUEMELERININ KARTTAN KOPARILAN T KARTLARININ
& FARCALAR ARACILIA ILE i
YAFILABILECES VE BU OUEMELERIN BLNYADAK]
d KART BITENE KADAR SUREBILECES BiLINEN ILK
FlkRl ORTAYA ATILMISTIR. WyGULAMAS| [SE
x 18, ¥YOZ¥IL
SONLARINGA
"K ABDTE B
BASLAMISTIR. B cKRED KARTI
M 3 CUZEMLEMMSTIR. X
\é\ ABD'DE LK KRECI : gy irll
KARTINI 1884 W24'TE GEMERAL
< YILINDA HOTEL ! il
ﬁ CREDIT LETTER b FETROL KmED
D COMFANY y
Q» CIKARTMISTIR.

BELIRLI Blr BOLGE ILE SINIRLI
CLMAYAN VE CESITLI
SEKTORLERDE MAKIT PARA
YERINE SOEME ARAC] CLARAK
KaBUL EPILEN ILk KRED] KARTI,
1950 YILINDA, MERKEZ] NEW
YORK'TA OLAN DINERS CLUB
TARAFINDAN GIKARTILMISTIR. BU
KRED| KARTININ OLUSUMU [L&INg
_ BlR oLAY METICESINDE

{ ; BASLAMISTIR.
ABD'DEK| LK KRED! KaARTI
UYGLLAMALARINN SINIRLI
KULLANIM ALANING SAHIP
OLMASI, KRED KARTIM
FivasAYA SOREN KURULLUSLARI &
DAHA GENIS KULLANIM ALANINA
saHiF BlR SISTEM aRavISIA
SOKMUSTLR.

w1 firrt -3

SMEMLI BlR
MasTERISM
LOWANTAYA
YEMESE DAVET
ETMIS, YEMEK
YENILDRCTEN
SONRA HESABI
OUEMEK

| ISTEYEN

| NAMARA
YANINDA PARA
OLMADIAMI
FARK ETMIS
VE SIKINTTVA
pOsMOSTOR...
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.. DAVET ETTIA

m&fm i v . . BU OLAYDAN DERS
lely arTVIZHTININ | CIKARTAN MZ NAMARA,
ARKA YOEONQ e ; BIREYLERIN YAMLARINGA MAKIT
IMZALAYARAK : PARA OLMAMAS] HALINDE ODEME
YEMEK BEDELINI - - YAPABILECEKLER] BIR SISTEM

SONRA i GELISTIREBILMEK IciN caLISMA
COEYECESMNI - gl YAPMISTIZ, B2 KARTIN OZE=iNE
TAAHHOT - IMZA ATARAK SUEMENIN
ETMISTIR (s Lo L MOMEON OLABILECEANI
= : GOTLEMLEYEN MC NAMARA,

| a5 ROLFA E. SCHNEIDER

VE ALFRED S. BLOOMINGDALE ILE
. BIRLIKTE SEYAHAT VE YEMEKLERDE HESABIN
SOENEBILMESING MOMELON KILAN MODERN KRED! KART

SISTEMININ TEMELLERINI ATMISLARTIR,

BUl KARTIN
SLOGAM “YE VE
MEALA" OLuP,
*PINERS®
KELIMEshN DE
BURADAN GELDIA
AMLASILMAKTADIR,

DMERS CLLBLN KURLLMASI VE
SUNPVERSAL CARDT DIVE
NITELENCARILEN VE HER YERDE
FECERL] BR KARTIN
OLUSTURLLMAS| ILE ABD'DE
KRED] MART) UY¥SULAMAS] BvOK
BiT vOooUMLLE KATAMMIS, §
GIPEREK BU WviGulama OLKE
SINIBLARINI ASARAK AVEUFA
EITASINA TASMISTIR.

1950 YILINDA 'ﬁ‘i\.fﬁ‘ﬂ SLUBUNT EURLSUSU
OLAN FRAMK M2 NAMARA, RESTORAMLARDA
KULLANILMAE aMachLa sELISTIRILEN BU
KARTI, 200 MOSTERISINE SONDERMIS VE
27 FARKL] RESTORANDA KLLLAMABILME

Wi An SAMLAMISTIR

TORKIYE'DE laRILAY [LK KREDT KARTLARININ TEMSILCIS]
"sERviS TURISTIK A" DINERS CLUB'DAN YURT Igl karT )
SIEARTMA YETRISINI ALARAK, 1968 YILINDA DINERS CLUE KREDR
KARTINI MOSTERILERININ HIZMETINE SLUNMAYA BASLAMISTIR.

SERCEK AMLAMDA
iLe RED| RARTI
[sE 1951 YILINDA
NEW YORKTAKI

FRANKLIN
MNATIONAL BAMK I
TARAFINDAN
CIARILMISTIR, Bl
KART ILE KART

mﬁ;'ﬂ Eﬁptiiﬁ: I SETUR'UN DINERS CLUB LYSULAMASINDAN SONRA
2 !.I'-'.E.ﬁ\ll oA TURK EKSPRES HAVACILIK VE TURIZM LIMITET
SIRKET] "AMERICAN EXPRESS” KARTLARI ILE
SUNULMUSTUR. Flvasava ¢IRMISTIR. 1975 TEN SONRY INTERBANK

GRUBLI'MNA BAGLI ELURCCARD, MASTERCARD VE
ESS KRED KARTLARI Fivasava GlRMISTER,

FAZLA BANKA
FIYASAYA KART
CIKARTMISTIE.

12560 YOZDEN I
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TOBB ETU MED

“Ortak Egitim'in faydasini
bugun daha iyi anliyorum”

TOBB ETU iktisat ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme BSlimui mezunu
Erkan Basa, “Ortak Egitim Programi gibi bir uygulamanin, ileride

is hayatimda fayda saglayacagi diistincesine sahiptim. Bugiin, bu
programin faydasini daha iyi anlamaktayim” diye konustu.

OBB ETU iktisat ve idari Bilimler

Fakdltesi Isletme Bolim( 2011

yill mezunu Erkan Basa, “Is ha-

yatinda boy gostermek isteyen
arkadaslarin bir an evvel isin icerisinde
olmasi, Ortak Egitim Programlarini firsat
olarak gormesi gerekiyor”dedi. Erkan Basa
sorularimizi séyle yanitladr:

Kendinizden bahseder misiniz? TOBB
ETU’ye nasil basladiniz?

Erkan (Muhammed) Basa olarak bende-
niz; Balkanlarin ve &zellikle dinyanin belki
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de en geng Ulkesi olan Kosova Cumhuriye-
ti'nin, 6zellikle Osmanli ddneminden kalan
eserleriyle zengin, ayni zamanda kultdr
baskenti olan Prizren ilinde dogdum.
Ulkemizde var olan ve anavatan Tur-
kiye'miz ve Ulkemiz Kosova arasinda son
derece 6nemli bir kdpru vazifesini géren
Kosova Turk toplumunun bir ferdi ola-
rak, ilkdgrenim ve liseyi dogdugum ilde
bitirdim. Devaminda, o dénem i¢in haya-
timizin déndm noktalarindan biri, hayali-
miz olan Turkiye Universitelerinde okuma
sevdasi ve istegi ile birden kendimi TOBB

ETU gibi buytik bir ailenin icinde bularak is-
letme bolimunU okumaya hak kazandim.
2011 yilinda da isletme béluminden me-
zun oldum. Bu konuda, sahsima referans
olan, vesile olan, yol gosteren, buyuk bir
samimiyetle buralarda okumam icin elle-
rinden geleni yapan basta ailem (kiymetli
annem, babam ve agabeylerim) olmak
Gzere, kiymetli 6gretmenlerime ve bize
bu imkani sunan anavatan Tarkiye Cum-
huriyeti Devleti ve TOBB ETU Ailesi'ne cok
tesekkdr ederim. Bugun, Turkiye'de egitim
almis bir Turkiye mezunu olarak TOBB ETU
gibi dev bir ailenin ferdi olarak, Kosovali
bir Turk olarak ve bir girisimci olarak tl-
kem Kosovada Ulke vatandasimiza fayda
saglayarak, isitme sektorl alaninda isletme
sahibi olarak faaliyet géstermekteyiz.

TOBB ETU'de gecirmis oldugunuz
egitim-ogretim yillarinizile ilgili
neler paylasmak istersiniz?

En onemlisi farkl Ulkelerden gulzel ar-
kadaslklarin kurulmasi ve bunlardan co-
gunun bugin de devam ediyor olmasi
bu duruma verilebilecek en glzel érnek-
lerdendir. Hazirlik dénemi zorlu gecen bir
diger dnemli stirec oldu benimicin. Yeni ve
farkli bir ortamda olmak, aile ve memleketi-
nizden uzak, bir yandan bu strece alismaya
yonelik mucadele etmek, bir diger yandan
da geldigim amag (egitim) dogrultusunda
yol almak gibi bir sorumluluk bilincinde
hareket etmemi gerektiren bu slreci at-
latmak elbette zamanimi aldi. ingilizce ile
aram olmamasina ragmen, bugiin bu dili
yazabilecek, anlayabilecek, konusabilecek
ve yurt digi yabanci isletmeler ile iletisime
gecip anlasma saglayabilecek konumda
olmami bu hazirlik dénemine borcluyum.
Bu konuda Universitemiz bizleri ve ¢zellikle
yurt disindan (Turkiye disi) gelenleri epey
zorlamistir. Bir diger 6nemli ayrinti; egi-
tim yilimizin ¢ dénemden (GUz, Bahar ve
Yaz) olusu, &zellikle Universite ile bagimizin
hicbir sekilde kopmamasina 6n ayak olan
“Ortak Egitim Programi” sUreci, ileride is
hayatimiz ile alakali &nemli deneyimlerin
kazanilmasina 6n ayak olmustur. Egitim
hayatimizin yani sira, daha da énemlisi uf-
kumuzun genislemesi agisindan Universite
yillarimiz boyunca yasadiklarimizin bugin
ister is hayatimiz, ister genel manada ha-
yata bakis acimiz yéninden olaylara farkli
pencerelerden bakmamiza katki saglamis-



tir. Ailemizden uzak, her ne kadar kultrel
acidan benzerlikler olsa da farkli bir Glke
veya bolgede olmak, hayatiniza girecek
olan yeniinsanlari segmek veya segmemek
gibi pek ¢ok konuda kendi basiniza karar
almaniz, Snemli dlctide olgunluk kazanma-
niza fayda saglamistir.

“Engebeli siirecin bugiin
meyvesini aliyorum”

Geriye donlp baktigimda, birincil
amacim egitim olsa da hayatimin son
derece 6nemli, bazen basina buyruk, de-
lidolu ancak sorumluluk bilincini de kay-
betmeyecek sekilde yillarimin Universite
yillar boyunca yasadigim strecin oldugu-
nu gorebilmekteyim. Acisiyla, tatlisiyla bu
engebeli sirecin bugin meyvesini aliyor
olmanin vermis oldugu haz ile dogru yol-
da oldugumuzu gosteren bir kanit olsa
gerek diye distndyorum.

Ortak egitimlerinizi hangi
kurumlarda gerceklestirdiniz?

Ortak Egitim Modeli'nin is
hayatinizda size ayricalik sagladigina
inaniyor musunuz?

Bu konuda, ilk olarak TOBB ETU SEMde
ve kalan son iki ortak egitim programini
Ulkemde yer alan yerel firmalarda yaptim.
Firmalardan biri otomobil sektdriinde oto
parcalarina dair ne varsa alim satim isle-
ri ile ugrasirken, digeri de ziraat alaninda
ozellikle seracilik ve peyzajisleri ile ugrasan
bir firmaydi. Bu vesileyle de bu surecler
icerisinde bana destek olan butin amirle-
rime ve calisma arkadaslarima ¢ok tesekkur
ederim. “Ortak Egitim Programi” gibi bir
uygulamanin, ilerde is hayatimda fayda
saglayacagi distincesine o zamanda sahip-
tim. Bugun, bu programin faydasini daha iyi
anlamaktayim. Bu bakimindan is hayatinda
boy gostermek isteyen arkadaslarin bir an
evvel isin icerisinde olmasi, bu tip Ortak
Egitim Programlarini firsat olarak gérmeleri
ve yapmalarinin gerekliligine olan inancim
gln be gun artmaktadir.

En 6nemli nedeni de dnceden ve
erkenden edinilen tecribelerin, sonraki
asamalarda ve énem arz eden konularda
ileriye yonelik gelismis bir 5ngoriye sahip
olmaniza olanak tanimaktadir. Bu durum da
pek ¢cok agidan sizin lehine olumlu netice-
ler dogurmaktadir. Ozetle dogrudan sahsi
veya kisisel olarak edinilen tecribeler satin
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alinamadig igin, erkenden kazanilmasi son
derece 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

TOBB ETU’den mezun olduktan sonra
gecirdiginiz siireg ile ilgili aktarmak
istediginiz deneyimleriniz var mi?
Mezuniyet sonrasi memlekete donus
yaptigim dénemde, kendimi bir sekilde ¢a-
lisma hayati icine katmak adina bos zaman
gecirmeyecek sekilde strekli aktif olmaya
calistim. Yerel ve bolge dillerine olan haki-
miyetim (Ana dilim Turkge dahil toplam bes
dile hakim olusum, Arnavutca, Sirpca, Bos-
nakca ve Ingilizce) beni her zaman avantajli
konuma getirmis ve uzun stre ayrr kaldigim
memleketime tekrar alisma strecini hiz-
landirmis ve kolaylastirmistir. Bu konuda
esnaf olan ve dikkan isletmeciligini yapan
babamin keza ¢ok faydasini gérdim ve
bir stre kendisiyle seracilik, cicek ve hafif
peyzaj dizenleme alanlarinda beraber ¢a-
lisarak, bir yandan da tlke genelinde farkli
olabilecek veya gelismemis bir sektorde
nasil bir girisimde bulunabilirim distn-
celeri Gzerine epey kafa yordugumu ha-
tirllyorum. Her ne kadar kamu sektérinde
calisma firsatim olustuysa da 6zel sektérde
imkanlarimi zorlama yontnde israr ettigimi
biliyorum. Devaminda tekrar 6zel sektérde
boy gosteren ve "Home Group & Restoran
Group” ve otel isletmelerine yonelik iran
menseli kalite dlzeyi son derece ylksek
porselen yemek takimlarinin satisini yapan
yerel (Magma House SH.PK) bir firmada y6-

ki e e 5 gt
v mgaay e

i e L
B e

neticilik yaparak, uzak kaldigim tlkemdeki
ticaret profilini daha da yakindan gérme
firsatini elde ettim. Yaklasik iki yillik bir is
hayatindan sonra tekrar isletme bdlumu
Uzerine yUksek lisans yapmak adina Tarki-
ye'ye donus yaptim. Yuksek lisans sertveni,
asilamacim olmayip arka planda arastirma-
sintyaptigim is sektoérine ulasmak adina bir
basamak olup aslinda tlkemde gelismedi-
gini gordigdim ve saglik sektord ile alakali
oldugunu fark ettigim bir alan olan isitme
sektordnd daha yakindan incelemek ve bu
konuda yapacaklarimin imkanini gérmek
adina arastirmalarima devam ettigim bir
yontemdi.

“Cekirdek bir ekip
ile hizmet veriyoruz”

Yiiksek lisans egitimi icin Balikesir Uni-
versitesi'ne kaydimi yaptiktan sonra ve
kayitl oldugum dersleri verdikten sonra,
arka planda arastirmasini yaptigim isitme
sektorinn Turkiye'de onctligidnu yapan
isveren ve Ureticileriyle tanisma firsatini
elde ettim. Bu sayede Istanbul’a tasinarak
birkag aylik calisma ve tekrar arastirma su-
reclerinden sonra bu isi Glkeme tagimaya
karar verdim. Bu isin Ureticisi olan Turkiye
menseli Earteknik firmasiyla anlasarak, fir-
may! da temsilen Ulkemde hizmet vermek
Uzere bir isitme merkezi adi altinda ortakla-
sa bir program icerisinde sirket kurulumu-
nu gerceklestirdik.

Yaklasik 2.5 yillik basaril ortak bir calis-
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ma sonucunda, Uretici firmanin 2015 yili
Turkiye'de gelisen darbe girisimi olaylarin-
dan sonra olusan bir takim olumsuzluk-
lardan dolayi bulundugu girisimden geri
donus yapmasi sonucu olusan boslugu
doldurmak ve isimize devam etmek aci-
sindan tek basima hareket etmek (zere
ortaklasa ¢alistigim firmam ile ¢calismama
son vererek "A-B-E L.L.C. "Qendra e Dégji-
mit ABE” (isitme Merkezi ABE) olan iktisadi
kurulusumuzu kurmaya karar verdim ve 7
Temmuz 2017 yilinda, basinda bulundu-
gum isletmemizi kurmus oldum. Bugln
son derece profesyonel ve egitimiyle biz-
zat ilgilendigim cekirdek bir ekip ile her
konuda hizmet veren isitme merkezimiz
ABE ile Ulke genelinde vatandaslarimiza
hizmet vermekteyiz.

Sirketinizin kurulus asamasindan
bugiin gelinen siirece kadar neler
anlatmak isterseniz? Firma olarak
neler yapiyorsunuz?

Sirketimizi kurduktan sonra kisa strede
ekibimizle vatandaslarimizi dogru bilgi-
lendirerek glven tazeledik. Kurulusundan
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Qur differenceisap

Dallimi yné éshte mikepritj...

Noga razlika je pristup prema tovekul...

proach to the human being--.

buglne (2.5 yili askin bir slireg) kadar gel-
digimiz noktada ¢ok sukur temeli saglam
ve isitme merkezi olarak alanimiz ile alakali
her konuda ihtiyag sahibi vatandaslarimi-
za profesyonel diizeyde hizmet veren bir
noktaya gelmeyi basarmis durumdayiz.
Bugun izledigimiz politika ise dogru insan
kaynaklarini degerlendirerek genislemeye
ve isitme merkezleri olarak subelesmeye
yoneliktir. Firma olarak medikal alanda ve
isitme merkezi olarak, isitme kaybi olan
vatandaslarimiza ¢6zim olma noktasinda
uygun isitme cihazini kullanmasina yonelik
isitme testlerini yapmaktayiz.

“Uriin yelpazemizi genis
ve islevsel tutuyoruz”

Devaminda, isitme problem seviye-
sini belirledikten sonra, yine test sonucu
ortaya ¢ikan isitme kayip seviyesine gore
uygun isitme cihazini kullanimina yéne-
lik deneme yapiyoruz. Deneme sonrasi
kisiye gore yazilim Uzerinden ayarli isitme
cihazini kulagina takarak, isitmede o gliine
kadar yasadigi zorluklari en distk seviye-
ye indirerek, kisiyi sosyal anlamda tekrar

hayata ve cevresi ile iletisimde kalmasina
vesile olacak dnemli dlcide isitmesini sag-
liyoruz. Teknolojinin gelismesiyle paralel
olarak gelisen sektorimuzu surekli takip
ederek, isitme cihazlar konusundaki Grin
yelpazemizi genis ve islevsel tutmaya dzen
g6steriyoruz. Bu konuda dogrudan Uretici
firmalarla anlasmalarimiz mevcut olacak
sekilde ¢alisiyoruz.

Girisimci olmak isteyen mezunlara
hangi tavsiyelerde bulunmak
istersiniz?

Akla yatkin ve ulasilabilir bir amaci-
nizin olmasi ¢ok dnemli. Stphesiz kolay
ulasilabilir bir amacta olmamali. Bu amag
birilerine gore ulasilabilir ya da ulasilamaz
dUsturuna gore degerlendiriimemelidir.
Gergeklik payr dogrultusunda ulasilabilirli-
gine bakmalisiniz. Her ne kadar her seyin
kesin olarak sonunu bilemezsek de 6ngori
yonamuzi gelistirebiliriz. Bu da en basta
bilgi birikimi ve tecrlibe ile paralel gelisen
temel yapi taslaridir.

Ek olarak kanaatimce bir girisimcinin
bilgisi disinda idealist yani olmazsa olma-
zidir diye disintyorum. Bu yoni gelisme-
mis ancak diger taraftan girisimci olmak
isteyenlere tavsiye olarak, imkanini zorla-
mas! ve mutlaka bu yoninu gelistirmesi
gerektigini ifade edebilirim. Aksi halde
yaptiginiz girisim yarida kalr, Gzaldrstinlz.
Ozetle amaciniz sizi hayat boyunca mutlu
edebilecek bir yol tizere olmalidir, bilginiz
sizi ciktiginiz bu yolda glvenceye alan ve
ileriyi gérmenize olanak taniyan bir hari-
taniz, ideal yaniniz da bu yolda ilerlemek
Uzere yakitiniz olmalidir. Geriye sarsilmaz
bir irade ile bu yolda azimle ¢alismak kali-
yor. Bu bakimdan, girisimci arkadaslarimiza
basarilar dilerim.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi’nden
beklentilerinizi 6grenebilir miyiz?

Mezunlar Dernegi'nden beklentimiz
imkanlar dogrultusunda yurt ici ve yurt
disi mezunlarimiz tzerinde guclu bir ileti-
sim agina sahip olacak sekilde, bizlerle ileti-
simde kalmalari ve 6zellikle geneli alakadar
eden aktivite veya etkinliklerden haberdar
olmamizdir. Dernegimizin biz mezunlara
ve mezun olacak olanlara pek cok konuda
bilgi edinebilecegimiz bilgi bankasi nokta-
sinda referans olmalarini tavsiye niteliginde
rica edebilirim.



1999 yifindan itibaren i Sagligi
ve Giivenlidi alaninda hizmet
vermekteyiz. Damigmanlikla haglayan
siirecimiz, 2011 yilinda 0368 0larak
devam etmektedir. Deneyimli
kadromuz ve sube sayimiz her gegen
sene artmakta ve hizmet kalitemiz
iyilesmektedir. Firmamiz 0HSAS 18001,
1S0 14001 ve 130 9001 standartlarina
uygun olarak dokiimantasyon
olusturuyor, hizmet veriyor ve “iSG
Takip Yazilimi™ ile de miisterilerimize
dijital arsiv ve takip firsati sunuyoruz.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kuresellesme Yine Blyuk Hayal Kirikligr: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Davos insani
nasil degisti?

Bu yﬂ Davos'ta u yil Diinya Ekonomik Forumu tarafindan isvicre'nin Davos

ozellikle Avrupa'dan kenﬂtinde QUzenlenen ve dUny?df‘.ﬂ'ki |§ ve"siyaset eIIiFIerinin

) en dnemli toplantisinin 50. yildénimdydd. Davos'a ilk defa

gelenler olmak tizere geldigim 1995 yilindan bu yana cok sey degisti. O zamanlar

baz is dilnyas& liderleri kiresellesme ile ilgili bir cosku, eski-komunist Glkelerin piyasa diizeni-

. e 1 qeun ne gegisi icin umut ve yeni teknolojilerin herkesin faydalanacagi yeni

iklim degisikligine ufuklar acacagina dair gtiven vardi. Devletle birlikte calisan sirketler

kar§1 bir seyler bu yolda liderlik edecekti.

R TEOPI Bugln ise dunyanin karsi karsiya kaldidr iklim, cevre ve esitsizlik

yapmg ge.re.kllhgmm krizleri ile ruh hali ¢ok farkli. Eksik/yanlis bilgilendirme ve siyasi

aciliyetini ve neler manipulasyon icin platform saglamaya istekli Facebook, demokrasi

gerektigini anlarms icin sonuclari dikkate alinmaksizin, devlet disinda kontrol edilen

T58 eleBicls monopolistik gézetim ekonomisinin tehlikelerini gozler éniine ser-

gibi gorundu. Ve mektedir. Sirket liderleri ve sadece finans sektériinde olanlar degil
bazilan da simdiden dikkate sayan derecede ahlaksizlik géstermektedir.

e Ayrica cok yanlilik saldiri altindadir. Baris, saglik ve cevre dahil

gercekten cok biyuk bircok alanda isbirligi ihtiyaci gittikce belirgin hale gelse bile bunun

adimlar attw. tarihte en giiclii savunucusu olan ABD'de artik "ilk Once Amerika"
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nosyonuna bagli ve kiresel isbirliginin altini oymaya kararli bir
yonetim bulunuyor.

Problem oldugunu kabul etmeliyiz

Bu yilin toplantisi hissedarlarini ilk siraya koyan, kari maksimize
etmeye odakli ve gittikce egemen hale gelen Amerikan modeli
sirketlerin blydsintn kactiginin altini ¢izdi. 50 yildan uzun slre
once WEF kurucusu ve baskani Klaus Schwab paydas kapitalizmini
savunuyordu; isletmeler hissedarlarinin yaninda musterilerinin, ¢ca-
lisanlarinin, icinde yer aldiklari toplumlarin ve ¢evrenin ¢ikarlarina
karsi da hesap verebilir olmalidir. 45 yil dnce Sandy Grossman ile
birlikte hissedar degerinin maksimuma ¢ikarilmasinin toplumsal
refahi maksimuma ¢ikarmayacagini standart bir ekonomik gerce-
vede gostermistim.

Bu yil arka arkaya yapilan konusmalarda is duinyasi liderleri ve



[s dinyasindan bazi liderler, ekonomik ve toplumsal illetlerin kendi
kendilerine iyilesmeyecegini; sirketlerin cogunun toplumsal konularda
motive olsa bile tek odak noktasi kar olan bir yaklasimin geri kalan her seyi
ikinci derecede dnemli hale getirdigini de fark etti.

akademisyenler Milton Friedman'in basarili hissedar kapitalizmi
savunuculugunun, ABD'deki uyusturucu bagimhligi, cocukluk
donemi diyabet, hizla yikselen "umutsuzluk kaynakli dlamler"
arasinda azalan ortalama yasam suresi ve neden olduklari siyasi
boltinme dahil bugtin karsilastigimiz krizlere nasil dogrudan yol
actigini acikladilar.

Tabii ki bir eger gidisati degistireceksek, problem oldugunu
kabul etmek gereklidir. Ancak toplumsal illetlerin nedenlerinin
hissedar degerini maksimuma ¢ikarmadan fazlasi oldugunu
da anlamamiz gerekiyor. Problemin kdkeninde neoliberalizmin
piyasalara asiri gliveni ve deregllasyon ve vergi indirimlerine
odaklanan bir siyasi gtindemi destekleyen devletin sipheci yak-
lasimidir. 40 yillik deneme sonrasinda bunun basarisiz oldugunu
ilan edebiliriz. BUyime daha disik gerceklesti ve kazanglarin
blyUk bolumu en Ustte yer alanlara gitti. Bu barizken, is dinyasi
liderlerimiz arasinda bir mutabakat yok.

Acihs konusmalarindan birini yapan ABD Baskani Donald
Trump'a yonelik alkislar bugtine kadar kuresel bir lider icin gordU-
gum en sonik olani olsa da neredeyse kimse Trump'i agik sekilde
elestirmedi. Belki de seyirciler elestirel bir tweet'ten korktular veya
neredeyse herkesin zararina da olsa milyarderlerin ve blyuk sir-
ketlerin faydalandidr bir vergi indirimi icin minnettarlik duygusu
icindeydiler (Aslinda, ABD'de vergi oranlari orta gelirlilerin nere-
deyse ylzde 70'i icin artacaktir).

Tam bir bilissel tutarsizlik veya dirtist olmama durumu hakimdi.
Katiimailar iklim degisikliginin ©nemini vurgulayabiliyor ve kendi
sirketlerinin bu konuda yaptiklarini pazarlayabiliyorken, ayni zaman-
da kisi basina sera gazi emisyonlarinda simdiden dinya lideri olan
ABD'nin dogay! daha da kirletmesini saglayacak Trump'in deregii-
lasyonunu memnunlukla karsilayabiliyorlardi.

Vergileri ddemeyi konusan yoktu

Ayrica cok konusulan paydas kapitalizmine ragmen, buytyen
Ucret esitsizligini duzeltmek icin CEO ve ydnetici Ucretlerinin
azaltilmasini veya kurumsal sosyal sorumlulugun ilk unsuru olan
cok uluslu vergi kagirmay kontrol altina alarak ve gelismekte olan
Ulkelerin vergi gelirlerinden adil bir pay almasini saglayarak Ustle-
rine dusen vergileri ddemeyi konusan yoktu. Bu durum Reuters
Breakingviews'in kiresel editért olan Rob Cox'un paydas kapita-
lizminin CEO'lari ipten kurtarmaya yonelik bir strateji olabilecegini

dnermesine yol actl; kar hedeflerine ulasamazlarsa CEQ'lar konuyu
dagrtarak daha kapsamli cevresel, toplumsal ve yonetim hedeflerini
karsiladiklarini séyleyebileceklerdi.

Tartismalar sirasinda sendikalar ve toplu gorismelerin gic-
lendirilmesiyle calisanlarin pazarlik gliciini artirabilecek reform-
larin da konusu gecmedi, her ne kadar bu reformlar Avrupa
Komisyonu'nun gtindeminin en baslarinda yer alsa da... Haklarini
yemeyelim; PayPal gibi Amerikali birkac firma kanunlarin zorunlu
kildigi asgari Ucretin epey Ustiinde yasanabilir Gcret ddeme ko-
nusundaki kararliliklarini agikladi.

Ancak gene de bu yil Davos'ta ¢zellikle Avrupa'dan gelenler
olmak Uzere bazi is dinyasi liderleri iklim degisikligine karsi bir
seyler yapma gerekliliginin aciliyetini ve neler gerektigini anlamis
gibi gériindu. Ve bazilari da simdiden gercekten ¢ok blytk adimlar
att. Komur yakitli enerji santrallerine kredi verirken enerji tasarruflu
lambalardan konusarak ¢evre duyarliligi konusunda "g6z boyayan"
bankalar olabilir, ancak artik devir déndu.

Yeni bir tiir kapitalizm olmali

Is diinyasindan baz! liderler, ekonomik ve toplumsal illetlerin
kendi kendilerine iyilesmeyecegini; sirketlerin cogu toplumsal ko-
nularda motive olsa bile tek odak noktasi kar olan bir yaklagimin geri
kalan her seyi ikinci derecede 6nemli hale getirdigini de fark etti.
Cocukluk diyabetine katkida bulunabilen bagimlilik yapici bol se-
kerliicecekleri Gretmek istemeyen bir alkolstz icecek Ureticisi daha
az vicdanli bir sirketin karsisinda kaybetme riskiyle karsi karsiyadir.

Kisacasl, fazla serbest birakilmis bir kapitalizm bugtn top-
lumlarimizin karsi karslya kaldigr krizleri olusturmada merkezi
bir rol oynamaktadir. Kapitalizm calismaksa ve bu krizleri ele alip
topluma hizmet edecekse bunu, bu sekliyle yapamaz. Yeni bir tur
kapitalizm olmali; daha iyi devlet, piyasalar ve sivil toplum dengesi
gerektiren ve baska bir yerde ileri kapitalizm olarak adlandirdigim
bir kapitalizm.

Bu yil Davos'taki tartisma dogru yondeki bir hareketin parcasi
olabilir ancak liderler gercekten soylediklerine inaniyorlar ise
bizimde bunu teyit etmek icin bazi kanitlar gérmemiz gerekiyor:
Baslangic olarak vergi ve yasanabilir diizeyde Ucretler 6deyen
ve saghgimizi, glvenligimizi, calisanlarimizi ve cevreyi korumaya
yonelik devlet dizenlemelerine saygi gosteren ve hatta bunlari
savunan buyuk sirketler. ..
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Veri kanallarmin
olusturulmasi kadar acik
tutulmasinin gtivence
altina alinmasi da is
yerlerinin uzun dénemli
geleceklerini koruma
baglaminda ele alinmali
is yeri yonetimlerinin
gundemindeki yeri ve
onemi korunmahdir.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

[s yeri yonetimleri
"veri kanallannt”
acik tutmall

s yerlerinin birikim yeteneklerini gelistirerek, uzun dénemli gelecek-
lerini gliven altina almanin kosullari hizla degisiyor. Gelecek 10 yilda
ekonomide istikrarli bdylme dnemli tesvik unsuru olma ozelligini
koruyacak. istihdam giindemin énemli maddesi olacak. Para dege-
rinin istikrar yatinnm yapanlarin 6nint gérmesinin karar degiskeni olarak
dikkate alinacak. Faiz, doviz kuru ve borsa gdstergeleri karar streglerini
etkileyecek. i¢ ve dis aciktaki gelismeler yakindan izlenecek. Kiiresel 6l-
cekte ticareti etkileyen 6zendirici ve caydirict kararlarin izienmesi Snemini
koruyacak. Butlin bu makro cerceveler “beklenti yonetiminin” araglari
olarak is insanlarinin ilgi menzilinde kalacak.

Kiresel 6lcekte bagimliliklari giderek artan makro gostergeler ya-
ninda, is yerlerinin uzun dénemli geleceklerini gliven altina almak icin
“verimlilik 6lcimleri”rekabet glict yaratmanin gerek sarti olma 6zelligini
guclendirecek. Is yerlerinin yarattiklarn degerlerin“nicelikleri”kadar nitelik-
lerinin” 8lgmesi, donlstdrme ve islem maliyetlerinin ugtan uca dlctlerek
nesnel analizlerle izlenmesi rekabetin olmazsa olmazi haline gelecek. Is
yerlerinin yakin ve uzak geleceklerini “veri zihni modellerinin niteligi",

s

“verinin sistemli Gretimi’, “sUrdUrdlebilir veri Uretiminin glven altina alin-

nu "

masl’ “veri depolama sistemlerinin olusturulmasi’, “verinin ayiklanmasi ve
ehlilestirilmesi’,“algoritmalarin gelistiriimesi’,“ yazilimlar ve verilerin tanim-
lanmasi” ve “veri kanallarinin agik tutularak” birikim yetenekleri koruyan

araclar olarak giindemdeki yerini alacak.

Veri zihni modellerinin netligi

Dinyanin herhangi bir yerindeki is insani, is yerini ydnetirken birinci
onceligi “zihni model” konusuna karar vermek zorunda. ise yarar zihni
model, gelecekle ilgili 5ngdrme ve dnlem alma yetkinligimizi gelistirme-
nin en etkili araci. Sistemler arasinda sinirlarin muglaklastigi ve gecislerin
hizlandigi bir ddnemden gecerken, bizim gercekliklerimiz ile hayatin



Buyuk ya da kuicuik, yurt icine yonelik ya da kiiresel, dlcegi

ne olursa olsun, kendi isyerini etkin yonetip yonetemedigini
sorgulama o0zgliveni olan yonetici, veri konusunda zihni planda ve
uygulamada nerede oldugunu kendine sormalu.

gercekliginin yakinlasmasi, olusturulan zihni model var-
sayimlarinin strekli sorgulanmasina bagli. Herhangi bir
isyerinin birikimini koruyarak uzun dénemli yasayabilmesi,
zihni modelinin glintin kosullarina uyumlu olmasini gerek-
tiriyor. Acemoglu ve Robinson'un “Dar Koridor“kitaplarinda
cok sik gdnderme yaptiklari “Kizil Kralice Etkisi’, yani, “Batdn
kosusturmamiz yerimizi korumak icin... Bir yere varmak
istiyorsak kosu tempomuzu birkac kati artirmamiz gerek”
algisinin etkin uygulamaya déntsmesi nitelikli bir zihni
modele olmaya bagli.

Veriye erisme ve depolama sistemleri icinde bulundu-
gumuz kidresel ortamin kosullarina uygun bir zihni model,
veri konusundaki farkindaligimizi “veri bilincine” déndstur-
menin ilk adimidir. Gelisen teknoloji bitdn sdregleri ugtan
uca 6lgme ve veriye dontstlirme potansiyeline sahip.
Potansiyelin deger Uretimine dénUsturtlmesi i¢in olgun-
lasan veri bilincimiz bize veriye erismenin ve depolama
sistemlerinin ihtiyacini tanimlama noktasina tasiyacaktir.
Veriihtiyacinin tanimlanmasi, hangiic verilere ve dis verilere
yonelmemiz gerektigine iliskin karar vermemizi motive ede-
cektir. Ciddi bir veri alt yapisinin olusturulmasi, is yerlerinde
tedarik zincirinin btttn halkalari icin gecerli.

Verilerin ayiklanmasi

Bilim ve teknolojinin butln stregleri dlcme, veriye do-
nustUrme ve depolama olanaklari yaratmasi, kesintisiz kayit
yapabilmesi kuskusuz gerekli olan veri kadar gereksiz olanini
da veri depolarimiza yigmaktadir. Derledigimiz ham verilerin
depolanmasi ilk bakista bir veri hamalligidir. Depolarimizda
her cesit verinin bulunmasi gerek sarttir ama, yeter sart
degildir. Derledigimiz verilerin herhangi bir mal ve hizmet
Uretiminde degere donusturdlmesi, ise yarar olanlariyla ise
yaramayanlarinin ayiklamay gerektirir.

Olceklendirilmis verilerin ayiklanarak ise yarayacak ve
yaramayacak olanlarin belirlenmesi, ise yarar verilerden
yeni bir Grlin ve yeni bir is yapma metodu gelistirmenin
potansiyelini olusturur.

Bilim ve teknoloji veri Uretimi potansiyeli kadar verileri
degere donistirmenin potansiyellerini artirmaktadir. Ure-

tim, ulasim ve iletisim sUreglerinin ugtan uca olgilmesinin
yarattigi verilerin kalabalikligi ayni zamanda kabalik da ya-
ratmaktadir. Kaba verilerin ayiklanmasi ve ise yarar olanlarin
seciminde gelistirilen algoritmalar ve makine 6greniminin
destekleriisimizi kolaylastirmaktadir. Teknolojik potansiyelin
etkin bicimde degere donustirilmesi, daha basina belirti-
len zihni modelle ilgilidir; veri bilincinin dizeyi de sunulan
firsatlarin degerlendirilmesi duzeyini belirler.

Yazilimlar ve verilerin tanimlanmasi

Depolama sistemleri, veri isleme asamasinda kullanilan
algoritmalarin isimize yaramasi icin uygun yazilimlarin eli-
mizin menzilinde olmasi gerekir. Depolanan, ayiklanan, yeni
bir Grtin ve is yapma metodu gelistirmeye uygun olanlari
secilen verilerin anlamli bir deger Uretimine dénUsmesi icin
mutlaka tanimlanmis olmasi gerekir.

Veriye erisme, veri olusturma, veri depolama, stirdrdle-
bilir verilerin glivenini saglama, depolama, lceklendirme,
ayiklama ve ise yarar veriyi elimizin menzili altinda tutarak,
ihtiyac oldugu an deger Uretimine dénUsttrerek anlamlan-
dirma ¢agimizin rekabetinde bir ilk adim. Bu ilk adiminin
kararli bicimde tekrarlanmasi icin veri kanallarinin acik tu-
tulmasinin rekabet glicl yaratmadaki degerini ve anlamini
kavramis olmak gerekir.

Veri kanallarinin acik tutulmasi

Veri kanallarinin olusturulmasi kadar agik tutulmasi da
ciddi bir yénetisim sorunudur. Veri kanallarinin agik tutul-
masl i yerlerinin i¢ sorunu oldugu kadar rekabet glictini
belirleyen dis cevreyi anlama sorunu olarak da gereken bir
etkinliktir.

Veri kanallarinin olusturulmasi kadar agik tutulmasinin
glvence altina alinmasi da is yerlerinin uzun dénemli gele-
ceklerini koruma baglaminda ele alinmall, is yeri yonetimle-
rinin gindemindeki yeri ve &nemi korunmalidir.

BUyUk ya da kuguk, yurt icine yonelik ya da kiresel, dlce-
gi ne olursa olsun, kendi isyerini etkin yonetip yonetemedi-
gini sorgulama 6zguveni olan yonetici, veri konusunda zihni
planda ve uygulamada nerede oldugunu kendine sormali.
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RAKAMLARIN DiLi

Beton yerine markaniza

yatirim yapin

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) Uyesi, Diinya Gazetesi Yazan

Artik tillkeler ihracatim
degil, ihrac ettigi mallarin
birim kilogram basina
duisen getirisini artirmaya
calismaktadirlar. Eger guclu
ekonomiler arasina girmek
istiyorsak tilkece yapmamiz
gereken ihracatin kilogram
fiyatini artirmaktir.

Bunun yolu da katma
degerli mal uretip bunlarn
markalastirmaktan geciyor.

dnyanin en gucli, en deger-

li Ulkelerinin arkasinda giclu

markalari yer almaktadir. Onde

gelen ekonomilerinde marka,
insan, uzmanlik, iliski ve diger fikri mul-
kiyet haklari strddrtlen ¢ogu faaliyetin
arsa, bina, makine gibi fiziki varliklar oranini
¢oktan asmis durumda.

104 c. EKONOMIK FORUM

Gucld markalar markanin goreceli agir-
igini artirmakta boylece daha yuksek bir
fiyati hak etmekte, rakiplerine gére daha
cok satilmakta ve daha glclt baglilik sagla-
maktadir. Tim bunlar strdirdlen faaliyetin
degerine olumlu olarak yansimaktadir.

Bir organizasyon igin deger olusturma
ve bu degeri koruma konusunda karar si-
recleri hi¢ buglnku kadar énemli ve zor
olmamustir. Ayak uydurmakta zorluk ¢eki-
len hizli degisim, donusim ortaminda ve
her konunun daha karmasik oldugu bir
zamanda organizasyonlar riskleri firsata
donustirebilmek icin sadece bilangoda ya-
zanlari degil, sirdirdlen faaliyetin timuni
hesaba katmak zorundadir.

Fiziki olmayan varliklarin stregelen
onemi ve sirket degeri icerisinde artan
pay! dikkate alinirsa sdrdtrtlen faaliyetin
timind muhasebelestirmek organizas-
yonlarin daha isabetli kararlar almasini ve
sahip olduklar tim degeri agiklayabilme-
sini saglayacaktir.

Marka degeri kavrami 1980'li yillarda
ortaya ¢ikmig ve gerek arastirmacilarin ve
gerekse uygulamacilarin dikkatini Uzeri-
ne ¢eken pazarlama kavramlarindan birisi
olmustur. Marka degeri; yatinmcilar, Ure-
ticiler, perakendeciler ve tuketiciler gibi
ekonomide yer alan farkli gruplar agisindan
degerlendirilebilir. Marka isminin Urlnle-
re ekledigi ilave deger olarak tanimlanan
marka degeri, ekonomide yer alan farkli
gruplara deger sunmaktadir. Yatinmcilar,
finansal acidan markanin degeri ile ilgilen-
mektedirler. Diger taraftan Uretici isletmeler
ve perakendeciler ise stratejik agcidan marka
degeri ile ilgilenmektedirler. Marka degeri,
Uretici isletmelere daha ylksek satis ve kar
marji yaratmalarina imkan saglayacak fark-
lilasma avantaji sunmaktadr. ilave olarak
marka degeri Uretici isletmelere, yeni Griin
gelistirme ve pazarlara sunma ve markay!
rakip isletmelerin saldirilarindan koruma
imkani vermektedir (Lassar 1995,11).

Dagitim kanali Gyeleri agisindan konuya

bakildiginda ise marka degeri, perakende
satis noktalarinin genel imajina olumlu
yonde katkida bulunmaktadir. Marka dege-
ri; magdaza ici trafigini ve magazanin mis-
teri hacmi diizeyini artirmakta, magdazanin
muUsteri hacmi dizeyinin degiskenligini ve
perakendecinin satis raflarina tahsis edece-
gi Urtnlere bagl katlanacagi riski azaltmak-
tadir (Walgren, 1995:26).

Kalkinmis tilkeler
giiclerini neye borglu?

GUnUmUzun herkesten fazla s6z sa-
hibi olan, gelismis, kalkinmis tlkeleri bu
guglerini neye borclu? Turkiye'den, Azer-
baycan'dan, iran'dan, Gliney Afrikadan ya
da Brezilya'dan farkli ne yapiyorlar? Hic
stphesiz ki dogru cevap katma degerli
teknolojik Uretim.

Bu Ulkeler cagin en ileri teknolojisini
dretiyorlar ve bu UrUnleri satabilmek icin
insanlarin pesinde kosmuyor veya kapi
kapr gezmiyorlar. Tam tersine bitin din-
yada insanlar bu katma degerli Grtnleri
almak icin aylar dncesinden siraya giriyor.
Herkes katma degerli dedigimiz Urlnleri
Uzerindeki fiyat etiketine bakmaksizin satin
aliyor. Bir tlkenin gelismis ekonomiye sahip
olmasinin yolu buradan gegiyor.

Katma degerli Grunler yikte hafif, paha-
da agir 6zellik gosterirler. Su an Turkiye'nin
ihrac ettigimi mallarin bir kilosu 1,1 dolar
etmekte. Bu veri Almanya icin 4 dolar, Ja-
ponya icin 3,5 dolar ve Glney Kore icin 3
dolar seviyesinde.

Artik Ulkeler ihracatini degil, ihrag ettigi
mallarin birim kilogram basina diisen geti-
risini artirmaya ¢alismaktadirlar. Eger gucli
ekonomiler arasina girmek istiyorsak tlke-
ce yapmamiz gereken ihracatin kilogram
fiyatini artirmaktir. Bunun yolu da katma
degerli mal Uretip bunlari markalastirmak-
tan gegiyor.

Katma deger sadece sanayide var olan
bir olgu olarak distindlmemelidir. Tarimda,
hayvancilikta, sporda, insaatta, tekstilde
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yani ekonominin hemen her alaninda kat-
ma degerli Gretim yer edinmistir. Dinyanin
ikinci tarim ihracatgisi, Konya biyUkltgan-
de topraga sahip olan Hollanda basarisini
katma degerli Grinler Gretmeye borcludur.
Yuksek katma deger yitksek teknolo-
jiden gecmektedir. Teknolojik agidan geri
kalmis bir Ulkenin katma degerli Grinler
Uretip satmasi hayalden Oteye gidemez.
YUksek teknolojiise Ulke icin Ar-Ge ¢alisma-
lari sonucu elde edilebilecek bir yatirimdir.
Ar-Ge faaliyetlerine yeteri
miktarda kaynak ayrilmaz ve ayrilan
kaynaklarda israf edilip konu 6Gnemsenmez-
se teknolojik gelisim saglanamayacaktir.
Katma degerli Grn Uretimi yolunda
bir diger &nemli konu da markalagmak
ya da daha dogru deyisle marka degeri
yaratmaktir. Dinyada insanlarin markalara
olan bakisl, onlari sevmesi, benimsemesi
ekonomi ve isletme bilimini bambaska bir
yere goturdu. Artik isletmelerin en nihai
amaci karini maksimize etmek degil marka
degerini maksimize etmek oldu. Marka,
Uretilen Urtnlerin satilmasina blyuk katki
saghyor. Ama asil katkisi Griinlerin yUksek
fiyattan satilmasina kazandirdigi faydadir.
Artik Ureticiler uzun vadede daha ¢ok
gelir elde etmek i¢in nihai amag olarak
karini artirmak yerine marka degerini mak-
simize etmeye calisiyor. Gdmlegin, tisor-
tlin, pantolonun, ayakkabinin muhtelif bir
yerine bir marka simgesi yerlestiriimesi, o
Urinln degerini yuzlerce lira yukari ¢ekiyor.

Marka ile iiriin
arasindaki farkhiliklar
1) Uriinler kolaylikla taklit edilebilme-

sine ragmen markay! taklit etmek zordur.

2) Markanin diger Urln isimlerinden
farkl olarak kullanici icin ifade ettigi de-
Jerler (kalite, glvenilirlilik, siklik vb.) vardir.

3) Bir Grintuin kisa stirede modasi gege-
bilir ama iyi yonetilen bir markanin émru
sinirsizdr.

4) Uriin herhangi bir fabrikada yapilabi-
lecek bir seydir ancak, marka musteri talebi
ile yaratilabilir

Markanin Goreceli Agirhdr (MGA) mar-
kanin fark yaratan tarafidir. Markanin ederi
hakkinda karar verdirtecek gucttr. Marka-
nin Goreceli Agirlig1 pazarda tuketicinin
tercih eylemi olarak ortaya cikar. Tuketici
markaya asina ise ona tanidik geliyorsa ve
markayla ilintili olumlu ve ayirt edici bir
alglya sahipse Markanin Goreceli Agirhigi
gerceklesmekte demektir.

MGA, markanin ederi kararini olusturan
deger ve gigtur. Ayni zamanda markanin
pazarlama gayretleri sonucu gelisen marka
bilgisiile saglanan farklilik haline ttketicinin
yaniti olarak da kabul edilir.

Markanin Goreceli Agirhgi'nin ilk asa-
masi markanin kimligi ve insanlarin bunu
nasil fark ettigi ile ilgilidir. Bu durum marka-
nin vaadi ve var olug nedeni ile agiklanabilir.

ikinci asama olan anlam, markanin vaat
ve var olus nedenini nasil ilettiginiz ile ilgili-
dir.Bu asama islevsel ve imgesel olarak ikiye
ayrihir. Uriiniin dayanikhilik, yararllik, bicim
ve fiyat olarak tiketicinin islevsel ihtiyacini
ve bunun yaninda ruhsal ihtiyacini ne denli
karsiladigr dnemlidir. Markanin Goérece-
li Agirhdi'nin Gglincl asamasi insanlarin
markayla ilgili duygularini ve kanilarini nasil
dile getirdikleri ile ilgilidir. Tketici genel-

likle markayr algiladigi kalite ve inanilirhk
Uzerine degerlendirmektedir. Markanin
Goreceli Agirhdimin en son ve en énemli
asamasl olan karsilikli anlayis tiketicinin
markayla olan bagdini aciklamaktadir. Bu
asama, erisilmesi en zor asama olup satin
alma tekrarindan tutun da toplumsallik
duygusu ve etkin bagllik gibi farkl ve glic-
|t ozellikleri icerisinde barindirmaktadir.

Katma deger
yoksa marka yok

Grafikte tlkemizdeki en degderli 100
markanin toplam degeri ifade edilmek-
tedir. Son 12 yildir maalesef katma deger
ortaya ¢ikaran drtnler dretemedigimizicin
sUrekli marka degerlerimiz de dustyor.

Marka degeri ile Glke ekonomisi ara-
sinda birebir bir korelasyon bulunuyor.
Ulke ekonomisindeki daralma marka de-
Jerlerine de yansiyor. En yiksek marka
degerine sahip sirketimiz 1,74 milyar dolar
ile Turk Hava Yollari, sadece 1 milyar dolarin
Uzerinde alti tane markamiz var. En degerli
10 sirketimizin toplam marka degeri 11,1
milyar dolar yapiyor. En degerli 10 marka
icinde bes banka bulunuyor.

Ddnyanin en degerli 10 markasina
baktigimizda sekiz tanesi teknoloji sirket-
lerinden olusuyor. 10 marka icinde bir tane
Gin kamu bankasi yer aliyor.

Maalesef hicbir sirketimiz ilk 500 sirket
icersinde yer alamiyor.

En degerli 100 markamizin toplam de-
Geri icinde bankalarin payi ytizde 83.

S6zUn 6zU katma deger yoksa marka
yok, marka yoksa orta gelir tuzagindan
¢ikis da yok...
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‘Ebuliz Sanal ve Artirnllmis Gergeklik
Mitkemmeliyet Merkezi’ Acildi

Ebuliz Sanal ve Artirllmis Gerceklik (VR-AR) Mitkemmeliyet Merkezi, TOBB ETU Teknoloji
Merkezi'nde acildi. Merkez, gelecek nesillerin teknolojiyi daha verimli kullanmalari i¢in
artirillmig gercgeklik, sanal gerceklik ve karma gerceklik Gizerine yazilimlar gelistirecek.

dini, sibernetik biliminin kurucula-
A rindan ve tarihte ilk robotu yapan

isim olarak bilinen Ebd'l iz ismail
Ibni Rezzaz El Cezer'den alan ‘Ebuliz Sanal
ve Artirlimis Gergeklik (VR-AR) Mikemme-
liyet Merkezi' TOBB ETU Teknoloji Merke-
zi'nde acildi. Southeastern Manufacturing
Technologies (SIMT), Exploristan ve TOBB
ETU ortakhginda kurulan Merkez'in acilisi
Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Ziya Selcuk ile
TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi ve
TOBB ETU Miitevelli Heyet Uyesi Faik Yavuz
tarafindan gerceklestirildi.

Yavuz acilista; Ebuliz Sanal ve Artirilmis
Gergeklik Mikemmeliyet Merkezi'nin Tur-
kiye'nin egitim alanindaki geleceginde ¢ok
onemli rol oynayacagini belirterek soyle
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konustu: “Merkezimiz gelecek nesillerin
teknolojiyi daha verimli kullanmalarr icin
artinlmig gergeklik, sanal gerceklik ve karma
gerceklik Gzerine yazilimlar gelistirecek. Her
yas grubuna ve farkli disiplinlere uygun egi-
tim icerikleri hazirlanacak. Teknik ve pratik
uygulama gerektiren egitimler icin glvenli
deneyim alanlari tasarlanacak. insallah kisa
sUrede liselerde, mesleki ve teknik egi-
timle, 6n lisans ve lisans programlarinda,
burada Urettigimiz yazilim ve programlar
kullanilacak. Yani meslek lisesindeki bir 6g-
renci motorun parcalarini, nasil calistigini,
nasil sokdlip takildigini gercek motorun
yanindaymis gibi, bu sistemle 6grenebi-
lecek. Yeni tasarimlarin nasil yapildigini
gorebilecek. Egitim programlarinin yani sira

medikal ve saglik, ulasim, tretim, savunma
ve uzay teknolojileri, cografi bilgi sistemleri
gibi alanlarda yerel yazilimlar Gretilecek.
Ve tUm bu icerikler Turkce olacak. Bdylece
dlnyada, sanal ve artirilmis gerceklikle il-
gili, kendi anadilinde igerik treten, besinci
Ulke olacagiz. Ben bu isin Turkiye'ye TOBB
ETU'ye getiriimesinin mimari Prof. Dr. Teyfik
Demir Hocamizi yUrekten kutluyorum!

“Bu ¢cagda insan beynine
yazilim yiiklenebilecek”

Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Selguk ise
sanal gerceklik, artirlmig gergeklik, makine
6grenmesi kavramlarinin basit oyuncaklar-
dan, karmasik bilimsel laboratuar araclarina
kadar artik genis bir alanda kullanilir hale



geldigini anlatti. Prof. Dr. Selcuk, dinyanin
yeni bir ¢caga hazirlandidini, bu yenigagin
biyolojik olanin, dijital olanla ayni bedende
yer alacagi bir dénem olacagini bildirerek
sunlari soyledi: “Bu ¢cagda insan beynine
yazihm yiklemek, damarlarda nano-ro-
botlarin dolasmasi mimkun olabilecektir.
Bu durum, robotigin, otomasyonun bitin
Uretim streclerinde ne derece hakim olaca-
gini da bize cagristiriyor. Acacagimiz Ebuliz
Sanal ve Artirnlmis Gerceklik Mdkemmeliyet
Merkezi'nde Uretilecek sanal gerceklik arag-
larinin bir sekilde derslerimizde, 6gretmen-
lerimizin egitiminde, meslek okullarimizda
kullanilacak olmasi bizi heyecanlandiriyor.
Bu ortak calismalarin muhakkak surette
icerisinde olacagiz ve birlikte bu ¢alismalar
yurUtecegiz.

Kurumsal yapilar bazen birokrasiye
sikisabiliyor. Parlak beyinler, parlak kisiler,
parlak zekalar, kurumlarin da éntine gecip
bir sekilde kendi inovasyonlarini ortaya
koyup bu topraklarin bu cografyanin me-
suliyeti icinde Gzerlerine dUsen vazifeyi
beklenenden ¢ok daha fazla bicimde yap-
maya calisiyorlar. Bu projeyi de boyle bir
proje olarak gériyorum. Bu glizel drnekler,
¢itamizi, beklentimizi yikseltiyor ve cocuk-
larimizin hayallerine hayal katiyor. Bu mer-
kez icin TOBB ETU Mitevelli Heyet Baskani
Rifat Hisarciklioglu ve tim emegi gecenlere

cok tesekkdr ediyorum." Torende merkezin
ortagi olan SIMT Bagkani Dr. Mark Roth,
Zspace Bagkan Yardimcisi Ron Tamura ve
TOBB ETU Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Yusuf
Sarinay da goruslerini dile getirdiler ve ar-
dindan Milli Egitim Bakani Prof. Dr Selcuk’a
sanal ve artinlmis gergeklik bilgisayari he-
diye edildi. Acilistan sonra Merkezde Bakan
Prof. Dr. Selcuk, sanal ve artirlmis gerceklik
uygulamalarini G¢ boyutlu izleme gozlGgu
takarak bizzat deneyimledi.

Merkezde milli miifredata
uygun yazilimlar gelistirilecek
Merkez hakkinda bilgi veren TOBB ETU
Mutevelli Heyet Baskani Basdanismani ve
Muhendislik Fakultesi Makine MUhendis-
ligi Bolimu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Teyfik
Demir, Turkiye'nin Ebuliz Sanal ve Artiriimis
Gergeklik Mikemmeliyet Merkezi'nde ge-
listirilen artirlmis gergeklik yaziimlaryla
milli mUfredatina uygun yazilim gelistiren
ve kendi dilinde egitim icerikleri hazirlayan
dlnyada besinci tlke konumuna yiksele-
cegini bildirdi. Prof. Dr. Demir, Amerikan
arastirma, danismanlik ve bilgi teknolojisi
sirketi Gartner's Hype Cycle'da 2018 yili
basinda ticarilesmesi en yiksek seviyede
beklenen teknolojiler arasinda artirilmis
gerceklik teknolojilerinin gosterildigini ak-
tararak, ABD'deki Silikon Vadisi'nde bulu-
nan tum sanal gergeklik sirketlerinin arka
planinda SIMT'in bulundugunu soyledi.
Prof. Dr. Demir, bu nedenle iki yil bo-
yunca stren gorismeler neticesinde SIMT
ile Turkiye'de ortak igerik gelistirilmesine
yonelik anlasma yapildigini bildirdi.
Merkez'de sanal gerceklik, artiriimis
gerceklik ve karma gerceklik Gzerine K12
egitim yazilimlari gelistirerek egitimin daha
nitelikli, pratik ve etkileyici hale getirilme-
sinin hedeflendigini ifade eden Prof. Dr.
Demir, burada gelistirilecek icerik ve ya-
zihmlarin Zspace, Oculus, Google Glass,
Class VR, HTC VR gibi tim donanimlarla
calisabilecedini kaydetti ve soyle konustu:
"Merkez, ilk olarak K12 okullar igin ya-
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zilimlar gelistirecek. Boylece ilk defa Turk
milli egitim mufredatina uygun Turkge
hazirlanmig yazilimlar ¢ikacak. Yapilan in-
celemelerde en yaygin kullanilabilecek
donanim Zspace oldugu i¢in Zspace ile
ozel bir anlagma yapilarak icerikler ortaklasa
gelistirilmeye baslandi. Merkezimizin hede-
fi Ulkemizdeki tim 6grenciler igin erisilebilir
donanim ve icerik gelistirmek.

Projenin birinci asamasinda muhen-
dislerin SIMT tarafindan egitilecegini ve
bir yil uzaktan egitime devam edecekle-
rini anlatan Prof. Dr. Demir, bu asamanin
sonunda tamami Turk mihendislerden
olusan 10 kisilik bir ekibin icerik gelistirme
konusunda yetkin hale gelecegini aktardi.
Boylece egitim iceriklerinin tamaminin
Turkce ve Turk mihendisler tarafindan ge-
listirilir hale gelecegini bildiren Prof. Dr.
Demir, "TOBB ETU, merkezi iki amacla kul-
lanacak. Bunlardan ilki merkez, arastirma
gelistirme faaliyetlerinde bir laboratuar
olarak kullanilacak. ikinci olarak da merkez,
egitim iceriklerinin denenmesi icin bir 6n
gosterim calisma merkezi olarak hizmet
verecek" bilgisini verdi.

Cesitli sektorler icin de
yazilim iiretilecek

Prof. Dr. Demir is gUvenligi ve is¢i sag-
131 egitimleriyle ilgili mifredatin da sanal
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ortamda verilebilecek sekilde gelistirilece-
gini belirterek sunlari kaydetti:

"K12 yazilimlar konusunda uzman 150
o6gretmenden olusan bir danisma kurulu
tarafindan milli mufredatimiza uygun ice-
riklerin senaryolari hazirlaniyor. Ayrica, tim
AR-VR donanimlari icin ortak bir platform
kuruldu. Bu yazilimlara ek olarak mesleki

ve teknik egitim ile 6zel egitim alanlarinda
calismalara da baslandi. Uretilen egitim
yazilimlari, akademisyenler, lisans, yUksek
lisans ve doktora 6grencileri tarafindan
da kullanilarak akademik calismalara katki
saglayacak. Ebuliz VR-AR Mikemmeliyet
Merkezi'nde egitim yazilimlarinin yani sira
medikal ve saglik, ulasim, endUstri ve Ure-
tim, savunma, uzay teknolojileri, cografi
bilgi sistemleri ve enerji kaynaklari alaninda
yerel yazilimlar Uretilecek. Ebuliz VR-AR
Mukemmeliyet Merkezi, tim donanimlarla
uyumlu olarak ¢alisabilen icerikler gelistiren
dinyadaki ilk merkez olacak!

K12 nedir?

K12; Kanada, ABD ve Avustralyada ilk,
orta ve lise dengi okullarin siteleri icin belir-
lenmis bir standarttir. Kindergarten ve 12th
grade terimlerinden turedi. Kindergarten;
4-6 yas araliginda okula baslayan ¢ocuklari
temsil ederken 12thgrade veya grade 12 ise
12.sinif anlamina geliyor. Bu tlkeler 12 yillik
egitim sUresini ve Kindergarten terimini
baz alarak K12 uzantisini secti. Turkiye de
bu uzantiyi oldugu gibi kabul edip egitim
kurumlarinda kullaniimasini uygun goérda.

‘Ebuliz Sanal ve Artirilmis Gergeklik (VR-
AR) MUkemmeliyet Merkezi" linkleri:
http://www.ebuliz.com.tr/tr.html
https://twitter.com/EbulizVR



‘DT4AVET’ Projesi
ile TOD egitimi
verilecek

TOBB ETU'niin gelistirdigi
‘DT4AVET’ Projesi ile meslek
lisesi egitimcilerine
‘Tasarim Odakli Diisiinme
(TOD)’ egitimi verilecek.

OBB ETU'de gelistirilen meslek li-
T selerinde gorev yapan egitimcilere

‘Tasarim Odakli Dusinme (TOD)’
egitiminin verilecegi, ERASMUS+ programi
kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan
destekli DT4VET Projesi'nin aglilis toplantisi
TOBB ETU'de gerceklestirildi.

Toplantinin acilisinda konusan TOBB
ETU Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi Ogretim
Uyesi Dr. Biilben Yazici, dgrencilerin tasa-
rim olgusuyla daha Universiteye gelmeden
tanismalarini istedikleri icin bu projeyi ge-
listirdiklerini ifade ederek “Bunun igin en iyi
yol da 6grencileri bu konuda yonlendirecek
meslek lisesi egitimcilerine tasarim odakli
distinmeyi 6gretmekten gegiyordu. TOD,
takim ¢alismasini destekleyen, yaratici ve
elestirel ddsinmeye imkan taniyan, inisiya-
tif alinmasini saglayan, girisimciligi destek-
leyen bir yontemdir. Egitimcileri egiterek,
TOD'u 6grencilere 6gretmis olacagiz” dedi.

Ayni fakulteden Dr. Isil Ruhi Sipahioglu
da proje ortaklari ile iki yillik projenin uy-
gulama asamalari ve elde edilecek ¢iktilar
hakkinda bilgi verdi.

Milli Egitim Bakanhgi Misaviri Dog. Dr.
Mustafa Hilmi Colakoglu ise projeyi cok
onemsediklerini belirtti. Projeye yabanci
ortaklarin yani sira Turkiye'den dért kuru-
lusun katildigini aktaran Colakoglu, "Proje-
miz yedi ortakli ¢ok gU¢lu bir proje. Blyuk
bitceli ve uzun sureli projelere gore, bu tir
kisa sureli ve cok ortakli projelerin ¢iktilari
ve kurumsal kapasite gelistirmeye etkileri
cok daha fazla. AB projesi oldugu icin, pro-
je ciktilart tim AB dlkelerinin kullanimina
da acik olacaktir. Turkiye'de TOD'a ihtiyag
vardir; ciinkU yaraticr ve elestirel diistince-
ye ihtiyag vardir. Bakanlik olarak projenin
uygulamasindan ve sonuglarindan en iyi
sekilde istifade edecegiz" ifadelerini kul-

landi. Daha sonra TOBB ETU Mimarlik ve
Tasarnm Fakdltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.

"

Vedat Ozsoy “Sosyal Inovasyon ve TOD
sunumu gerceklestirdi; proje ortaklarinin
temsilcileri de birer konusma yapti.

DTAVET Projesi nedir?

Erasmus+ Mesleki Egitim Stratejik Or-
takliklar Programi kapsamindaki“Educating
Designerly Thinkers for Vocational Educati-
on and Training: Design Thinking Tool for
Educators" baslikli proje 2021 yili sonuna
kadar strecek ve Turkiye, Finlandiya, Italya
ve Almanyadan yedi kurumun ortakhidiyla
gerceklestirilecek. Bu kurumlar soyle:

1. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
(TOBB ETU), Turkiye

2. ODTU Tasarim Fabrikasl, Ttrkiye

3. Vaasa University of Applied Sciences
(VAMK), Finlandiya

4. Fondazione Scuola Nazionale Servizi
(SNS), Italya

5. The Institute Technology and Education
(ITB), University of Bremen, Almanya

6. Milli Egitim Bakanhd, Turkiye

7. ASO Teknik Koleji, Turkiye

Kuresel ekonomideki degisimler, dijital
teknolojilerin is dinyasinda kullaniimasi
ve yeni girisimcilik tdrlerinin gelistirilmesi
gelecedin meslek profillerini degistiriyor.

Bu degisimler, mesleki egitim ve 6gretim
sistemlerinin glncellenmesi gerekliligini
ortaya koyuyor. Mesleki egitim sistemindeki
sorunlar (egitim programlarinin glincel-
lenmesindeki yavaslik, ydnetim modelleri
ve sektore 6zgl ozellikler) ile ilgili olarak
DT4VET, mesleki egitim ve 6gretim sistem-
lerinin, is dUnyasinin isgtcd ile ilgili beceri
taleplerini aktif ve yansitmaya yonelik bir
strateji izZlemeyi amacliyor.

DT4VET Projesi; TOD yontemini egitim-
cilerin egitim metotlarini ve uygulamalarini
yonlendirecek &nemli bir etmen olarak de-
Jerlendiriyor. TOD ydntemi; yaratici ve eles-
tirel disinme, inisiyatif alma ve sistemik/
butlnsel bir yaklasimda ortak hedefler ve
girisimcilik yeterlilikleri icin birlikte ¢alisma
becerisi gibi birbirinin icine gecen becerile-
rin cogunu ayni anda ele aliyor.

DT4VET'in temel hedefi, meslek lisele-
rinde egitim veren egitimcilere TOD kav-
ramini 6gretmek. Bu sayede egitimciler bu
kavrami icsellestirebilecek ve egitimlerine
yansitabilecekler. DT4VET Projesi, TOD kav-
raminin egitimcilerden 6drencilere strdrd-
lebilir ve sistemli bir bicimde gecirilebilmesi
icin "DT4VET Calisma Seti” ve “DT4VET Cev-
rimici Egitim ModUli’nU gelistirerek egi-
timcilerin capraz becerilerini ve girisimcilik
yeterliliklerini gelistirmeyi planliyor.
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Riliskis

Diinyada ve lilkemizde tiim 6liim nedenleri arasinda kalp hastaliklardan
sonra ikinci sirada yer alan kanser, hiicrelerin kontrolsiiz olarak cogalmasi ve

e v e

yayllmasiyla ortaya cikar. Beslenme sekli kanserin olusumunda etken olabildigi
gibi kanserin kendisi de kisinin beslenme durumunu etkiler.

atali ve yetersiz-dengesiz bes-

lenme aliskanliklari ile besinle-

ri yanlis hazirlama ve pisirme

yontemlerinin, kanser, kalp da-

mar hastaliklari, seker hastaligi ve gut gibi
hastaliklarin olusumunda rolU buytktdr.

Dinyada ve Ulkemizde tim 6lUm ne-

denleri arasinda kalp hastaliklardan sonra

ikinci sirada yer alan kanser; hucrelerin

kontrolstiz olarak cogalmasi ve yayilmasiyla

ortaya cikar. Diinya Saglik Orgiitti 2004 yi-

linda 7.4 milyon 6limUn kanser nedeniyle
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oldugunu ve eger 6nlem alinmazsa bu
sayinin 2030 yilinda 12 milyona ulasacagini
belirtmistir. Tim diinyada en sik 8lime ne-
den olan kanser turlerinden ilk besi sirasiyla
akciger, mide, kolon-rektum, karaciger ve
meme kanserleridir .

TOBB ETU Hastanesi Beslenme ve Di-
yetetik Uzmani Dyt. Mehtap Ersin Bayrak
da kanser olusumunda beslenmenin et-
kilerini bizimle sdyle paylasti:” Kanserin
olusumu, kalitim, beslenme ve cevre et-
kenleri gibi degisik nedenlere baghdir.

Sigara, alkol, iyonize radyasyon, glines
1sinlari, agir metaller, bazi hormonlar, yeter-
siz ve dengesiz beslenme, fiziksel aktivite
eksikligi, sismanlik kanser olusumunda
rold olan bazi risk etmenleridir.
Kizartilmis besinlerde olusan zararli
molekdller ve serbest radikaller, kirmizi
et ve beyaz etin mangalda ve atese yakin
pisirilmesi ve yanmasi ile besinde olu-
san kimyasal karsinojenler, raf &mrind
artirmak icin islenmis et Urlinlerine katilan
nitrat ve nitritler, viicuttaki hicre yapilari-



na zarar ve huicre DNA'sina hasar vererek
kanser gelisimine neden olabilir. Bu zararli
etmenlerin yani sira, vitamin- mineral ve
antioksidan molekdlleri iceren besinlerin
yetersiz tUketilmesi ile hicrelerin zararli
molekillere ve serbest radikallere karsi
koruyucu detoksifikiye edici sistemlerin ve
savunma sistemlerinin zayiflamasi hiicre
hasarinin artmasina yol agar.

Yeterli ve dengeli beslenmek
tedaviye toleransi artirir

Beslenme sekli kanserin olusumunda
etken olabildigi gibi kanserin kendisi de
kisinin beslenme durumunu etkiler. Has-
talik ve tedavide kullanilan kemoterapi
ve radyoterapi gibi yollar besin 6Jelerine
ve enerjiye olan gereksinimi artirir. Hem
hastaligin kendisi hem de tedavilerin yan
etkileri besin alimi ve kullanimini olumsuz
etkiler. Tedavi sirasinda artan gereksinimler
dogrultusunda yeterli ve dengeli beslen-
mek, tedaviye toleransi artirir, yan etkilerin
daha kolay atlatiimasina, saglikl hicrelerin
korunmasina, kilo kaybini énlemeye ve
tedaviye yaniti artirmaya yardimci olur.

Kanser hastalarinda beslenme bozuk-
lugu metabolik olmayan ve metabolik ne-
denler olarak karsimiza cikar. Metabolik
olmayan nedenler istah kaybi, kansere veya
uygulanan tedaviye bagl koku veya tat du-
yusunda meydana gelen degisiklikler, odi-
nofaji veya disfaji, gastrointestinal sistemin
herhangi bir seviyesinde meydana gelen
mekanik tikaniklik, karaciger yetersizligi,

r_

mide/ barsak cerrahisi yapiimis hastalarda
kor barsak sendromlari, psikolojik neden-
lere bagliishal, erken doyma hissi, bulanti,
kusma, tedaviye bagli stomatit, sayilabilir.
Metabolik nedenlerin basinda kaseksi
ve anoreksi denilen patolojik durum go-
rildr. Kanser kaseksisi kilo kaybi, istahsizlik,
kas ve yag dokusunun kaybi ve ¢ok cesitli
metabolik olaylarla karakterize bir send-
romdur. Halsizlik, iskelet kasi ve i¢ organ
atrofisi, hipoalbuminemi, anemi, karbon-
hidrat, yag ve protein metabolizmasindaki
bozukluklar bu sendromun birer parcasidir.

ilk 6nce fizik muayene ile
beslenme durumu ol¢iiliir

Temel sorun artmis olan kalori ihtiyaci-
na karsi fizyolojik cevabin olusmamasi, yani
enerji Uretimin yeterli dizeylerde olma-
masidir. Bu sendrom kanser hastalarinda
sik rastlanan agri ve psikolojik faktorler ile
(yemek yemege karsi tiksinti gibi) ile daha
da kompleks hale gelebilir.

Gelisen beslenme bozuklugunun du-
zeltilmesinde ilk basamak detayl bir dyki
alinmasi ve fizik muayene ile beslenme
durumunun dlctimesidir. Olcim hasta-
nin vicudundaki yag ve protein kitlesi
hakkinda bilgi verir. Malndtrisyon gelisen
hastalarda derecesini, gelismemis olanlar-
da ise risk altindaki hastalari saptamaya ve
erken 6nlem almaya yardimci olur. Mal-
ndtrisyonun derecesini tespit etmede kilo
kaybinin derecesi, BMI (body mass index)
ve serum alblmin dizeyi bakilmalidir. BMI

TOBB ETU Hastanesi Beslenme ve Diyetetik
Uzmani Dyt. Mehtap Ersin Bayrak

kilonun boyun karesine boélinerek hesap-
lanir (kg/boy2) normalin alt sinir 18.5'ir,
ancak kanser hastalarinda 22 degeri ve alti
protein-kalori malndtrisyonun gostergesi
olarak kabul edilebilir.

Diyet lifi ve kolon
kanseri iliskisi

Enerji ve temel besin 6gelerinin ya-
ninda saglik agisindan dnemli maddeleri
iceren, hastaliklardan korunmada destek
saglayan ve bazi hastaliklarin tedavisinde
katkida bulunan gidalara fonksiyonel gida
adi verilmektedir. Fonksiyonel gida bile-
senlerinden birisi de diyet lifidir. Diyet lifi
insanlarin ince bagirsaginda sindirime ve
emilime direncli olan ve kalin bagirsakta
tam ya da kismi fermentasyona ugrayan
yenilebilir bitki kisimlarinin temel yapisidir.

Diyet lifleri, bircok alt gruba ayriimis
olmasina ragmen son yillarda FAO ve WHO
tarafindan sudaki ¢éztnarltklerine gore
¢6zUndr ve ¢ozinmez diyet lifi olarak iki
ana grupta degerlendirilmektedir. Pektin,
gamlar ve musilajlar ¢ézinur; sellloz, he-
misellloz, lignin ve modifiye seliloz ise ¢6-
ziinmeyen lifler grubunda yer almaktadir.
Gozundar lifler su ile karistinldiginda suyu
baglayarak jel olustururken, ¢oziinmeyen
lifler 20 kati kadar suyu absorblamasina
ragmen jel olusturamamaktadir. Diyet lifle-
rinin, insan metabolizmasinda 500'den faz-
la bakteri cesidini etkiledigi, badirsak florasi
ve metabolizmasini sinerjik ve antogonist
etkileri ile kontrol ettikleri belirtilmektedir.

Dinya Saglk Orgutd, diyet liflerinin
bazi saglik risklerini azaltan etkileri olmasi
nedeniyle guinltk diyetle alinan lif mikta-
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SAGLIK

rinin (ginde 25-40 g diyet lifi ) artirilmasi
dnerilmektedir. insanlarin diyet lifi tiketimi
bolgesel degisiklik gostermektedir.

Afrika'da bazi iilkelerde
daha fazla lif tiiketiliyor

Afrika'da bazi Ulkelerde gliinde 50 g
kadar lif tiketildigi, buna karsin Ameri-
ka'da bu degerin yaklasik 12-15 g oldugu
bilinmektedir. Diyet lifi hipotezi, Afrika'da
kolon kanseri hastalari sayisinin, dasuk lif
icerikli Bati tarzi diyetleri tercih eden Ingi-
liz'lerden olduk¢a az olmasinin yuksek lif
icerigine sahip gidalari tiketmelerinden
kaynaklandigini distinen Burkitt tarafindan
1970'li yillarda ortaya konmustur. Yapilan
epidemiyolojik calismalar kolon kanseri,
obezite, kalp-damar hastaliklari gibi baz
rahatsizliklar ile diyet lifi arasindaki iliskiyi
ortaya koyarak, diyet lifi tiketiminin éne-
mini vurgulamistir. C6zUnur diyet liflerinin
kolesterolU dusUrerek kalp krizi ve kolon
kanseri riskini distrddgu belirtilmistir.

Diyet liflerinin, obezite, tansiyon, apan-
disit, hemoroid, diyare, bazi bagirsak rahat-
sizliklari, hipertansiyon, damar ve bagisiklik
hastaliklar Uzerine etkileri oldugu, kolon
kanserinin yani sira diyet posasinin yeterli
alimiyla, mide ve 6zefagus kanserlerin-
den de korunabilecegi bilinmektedir. Lifli
besinler (kuru baklagiller, kepegi ve 67U
alinmamis tahillar, taze sebzeler ve mey-
veler) kanser yapici zararli bazi maddelerin
bagirsaklardan atimini kolaylastirarak ve
bagirsaktaki yararli bakterilerin cogalmasi-
ni saglayarak kolon-rektum kanseri riskini
azaltir. Diyet lifi, fekal hacmin artmasini
saglayarak bagirsak transit stresini kisaltir
ve kabizligi 6nler. Diyet lifin, fekal agirhgini
bes kata kadar ¢ikarmasi fermente olabi-
lirligine, bakteri gelisimini artirmasina ve
su tutma kapasitesinin ytksek olmasina
baglidir. Diyet lifleri proteinlerin sindirimi,
kolesterol ve diger lipit metabolizmalarina
dnemli katkilari vardir. Ornegin, ¢ozinir
liflerin ince badirsakta glukoz ve lipit ab-
sorbsiyonu Uzerine etkiliyken, ¢dziinmeyen
liflerin etkisi bagirsaklarin hareketi Uzerine
olmaktadir.

Yararli mikrobiyolojik cogalmayi diizen-
ler. Kisa zincirli yag asitleri Uretimini saglar,
mineral ve vitaminlerin biyo yararhigini ar-
tirir. Diyet liflerin bagirsak florasini aktive
ederek, direkt veya dolayh olarak immun,
endokrin ve norolojik fonksiyonlari etkiler.
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Yag ve seker tiiketimi
daha az oluyor

Enerji metabolizmasini degistirir. Gln-
lGk diyetle alinan 1g diyet lifinin glisemik
indeksi ylzde 0.25 oraninda dasurur. Diyet
lifince zengin bir beslenme aliskanligi ile
diyette yer alan enerji saglayici madde yo-
Junlugu ve seker orani azaltilmakta dolayisi
ile yag ve seker tlketimi daha az olmakta-
dir. Organik ve inorganik maddeleri tutar.
Safra asitlerinin dehidroksilasyonunu azaltr.
Hidrojen, metan, karbondioksit ve kisa zin-
cirliyag asitleri Gretimini artirir.

Saglikli beslenme onerileri

v/ Saglikh viicut agirhginizi koru-
yun: Obezite, viicutta meydana gelen hor-
monal ve metabolik degisiklikler sonucu
kanser riskini artirmaktadir. BKi'nin yan
sira; bel/kalca orani veya bel cevresi 6l¢U-
mi de kolon kanseri ile pozitif korelasyon
gostermektedir. Kolon kanseri ile obezite
arasindaki iliskiyi irdeleyen en énemli hi-
potez; obez bireylerdeki yiksek insdlin ve
insdline bagh blyime faktorlerinin timor
gelisimini artiracagina yoneliktir.

v/ Yeterli ve dengeli beslenmek

icin 6glinlerde doért besin grubuna yer
verin: Her birey cinsiyet, yas, boy, vicut
agirhgy, fizyolojik durum géz 6niine alinarak
almasi gereken miktarda (DRI-Dietary Refe-
rance Intakes) ve dort besin grubundan (1.
SUt ve sUt Urdnleri, 2. Et, yumurta ve kuru-
baklagiller, 3. Sebze ve meyveler, 4. Tahil ve
tahil Grinleri) mimkun oldugunca tiket-
meye calismalidir. Protein, karbonhidrat,
yag, vitamin ve mineraller gibi besin 6geleri
ile flavonoidler, oligosakkkaritler, stenoller,
antioksidantlar, laykopen, karotenoidler
gibi besin kaynakli viicuda alinmis olacaktir.

v/ Tam tahilli Giriinlere (tam tahill
ekmek, bulgur, kara bugday, esmer
makarna gibi), meyvelere, sebzelere,
kurubaklagillere (yesil mercimek, no-
hut gibi), yagl tohumlara (ceviz, ¢ig
badem gibi) giinliik beslenmenizde yer
verin: Bu besinler sadece posa degil, ayni
zamanda vitamin, mineral, iz element, anti-
oksidant ve bazi koruyucu fitokimyasallarin
(bitkisel biyoaktif bilesenlerin) iyi kaynak-
laridir. B grubu vitaminlerden zengin tahil
ve kurubaklagillerin az alimi ve tam tahil
drtnleri yerine saflastiriimig Grdnlerin tike-
timi kanserden koruyucu posanin kaybina



neden olur. Ornegdin, bugdayin kepedi ve
6zU alinarak beyaz un haline getirildiginde,
kanserden koruyucu maddelerin ylzde 90
kaybolur. Posa alimindaki azalma ise kalin
barsak kanserleri ile iliskilendirilmistir.

v/ Giinden en az iki porsiyon meyve
ve Ui¢ porsiyon sebze tiiketin: Yesil yap-
rakli sebzeler; karatenoidler, E vitamini, C vi-
tamini, demir, molibden, folik asit ve posali
maddeler acisindan zengindirler. Kanserin
onlenmesinde; kukurtli maddeler yonin-
den zengin olan karnabahar, pirasa, lahana,
sarimsak, sogan ve enginarin ayri bir yeri
bulunmaktadir. Ayrica lahana, karnabahar,
pirasa ve yesil sogan, E ve C vitaminleri
agisindan da zengin besinlerdir. Meyve ve
sebzeleri, akan su altinda iyi yikadiktan son-
ra kabuklaryla birlikte tiketiniz (kabuguyla
yenebilenleri). Taze meyve ve sebzeler A, C,
E vitaminleri ile beta karoten, likopen, po-
lifenoller gibi flavonoidler vb. antioksidan
vitaminlerin ve bilesiklerin iyi kaynagidir,
mevsiminde yeterli tiketilmelidir. Taze
sikilmis meyve suyu yerine taze meyve
yemeyi tercih edin. ClnkU, posa, baslica
meyvenin kabugunda ve etli kisminda
bulunur. Meyve suyu elde edildiginde ise
bu kisimlar atilir.

v/ Demir orani yiiksek besinler tii-
ketin: Demirin hicrelere oksijen tasinmasi
ve dolayisiyla enerji olusumundaki gore-
vine ek olarak bir diger &nemli etkinligi
de bazi kimyasal karsinojenlerin etkisini
azaltmasidir. Demirden zengin besinler
etler, su Grlnleri, yumurta, yesil yaprakl
sebzeler, kurubaklagiller, susam, pekmez
ve kuru meyvelerdir.

v/ Kalsiyum ve fosfor ile D vitami-
ninden zengin siit ve siit grubu besinle-
ri yeterli tiiketin: Kalsiyumla ilgili yapilan
calismalarda kemik ve kalin barsak kanseri
riskini azalttigi sonucuna varilmistir. Kemik
gelisimi ve saghdr icin en dnemli mineral-
lerdendir. En iyi kaynaklari stt ve tdrevleri,
yesil yaprakl sebzeler, pekmez ve kuru-
baklagillerdir.

v/ Asir kirmizi et ve islenmis et
triinleri (salam, sosis, sucuk gibi) ti-
ketmeyin: Nitrit ve nitrat katiimis besinler
yendikten sonra nitrozaminlere donusurler.
Bunlar, giclu kimyasal karsinojenlerdir.
Bu tir besinleri cok tiketenlerde mide
kanserlerinin sik goraldagu bildirilmistir.
YUksek hayvansal protein alimi azaltilmali,
kizartma ve tltstleme ydntemi ile pisi-

rilmemelidir. Etler E ve C vitaminlerden
zengin sebzeler ile beraber pisirilmeli veya
tuketilmelidir.

v/ Hayvansal protein ve yag tii-
ketimini kisitlayin: Hayvansal kaynakli
drdnlerden yagli olanlarini sik ve yiksek
miktarda tUketen bireylerde meme, rahim,
prostat, kalin barsak-rektum, pankreas ve
bobrek kanserlerinin goértlme sikliginin
arttigi bildirilmistir. Bu nedenle yarim yag-
li veya yagsiz olanlari tercih edilmelidir.
Cevresel kanser yapici kimyasal madde-
ler yag icinde birikir ve ¢cok yag alimi bu
maddelerin vicuda girisini artirir. Kalin
barsak- rektum kanserlerini ilerletici safra
tuzlari gibi maddelerin olusumu, yag alimi
arttikca artar.

v/ Besinlerin hazirlanmasinda ve
saklanmasinda yanls uygulamalardan
kaginin: Kizartma, kavurma, mangal, tutsd-
leme vb. uygulamalar vitamin kayiplarinin
yaninda besinde kanserojen maddelerin
olusmasina neden olur. Odun, kémdr ve
diger yakitlarin dumaninda binlerce kar-
sinojen bulunmaktadir. Bu karsinojenler
tatstlenme sirasinda besinler tarafindan
emilerek yagli kisimlarinda birikmektedir.
Besinlerin uygun olmayan nemli ortamlar-
da saklanmasi ile 6zellikle tahillarda, baha-
ratlarda ve yagli tohumlarda toksin ve kuf
olusumu saglar.

v/ Diyette toplam yag tiiketimini ki-
sitlayin, yemeklerinizde sivi yag tercih
edin: Sivi yaglar, n-9 yag asitlerini iceren

zeytinyadi ile n-3 yag asitlerini iceren balik,
balik yag, ceviz, findik gibi yagl tohumlar
sik taketilmelidir. E vitamini, basta bitkisel
yaglar, yesil yaprakli sebzeler, 6zU alin-
mis tahillar, findik, fistik gibi sert kabuklu
besinler ve kurubaklagillerde bulunur. E
vitamini, toksik maddelerin vicutta yarat-
tig1 harabiyetten korudugu icin kanserden
korunmada énemli bir vitamindir.

v/ Rafine karbonhidrat (glisemik
indeksi yiiksek, posa icerigi diisiik)
tiiketimi sinirlandirin.

v/ Katki maddeleri iceren hazir
gidalardan uzak durun: Katki madde-
lerinin ylzde 90'ini seker, tuz, baharat,
kabartma tozlari ve ¢esitli tatlandiricilar
olusturur.

v/ Asiri tuz ve tuzlu driinler tiiket-
meyin.

v/ Sigara icmeyin, alkolii hic al-
mayin ya da ¢ok nadir kullanin: Alkol
alan bireylerde karaciger, mide, kalin bar-
sak-rektum kanserlerinin goéridlme sikhgi-
nin arttidy; alkol ile birlikte sigara kullanan
bireylerde ise riskin birkag kat arttigi bi-
linmektedir.

v/ Aktivitenizi artirin: Fiziksel aktivi-
tenin barsak fonksiyonlari Gzerinde olum-
lu etkisi oldugunu unutmayin. Egzersiz
sUresine dair baslangi¢ hedefiniz haftada
toplam 150 dakika olmali; her bir seansiniz
en az 30 dakika olmalidir.

v/ Giinde en az 2 It (8 su bardagi)
su tiiketiniz.
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Turkiye'nin en prestijli burs programlarl arasinda yer alan Jean
Monnet Burs Programi yaklasik 30 yildir kamu, 6zel sektor ve

akademik diinyada verdigi burslarla AB uyum stirecini destekliyor.

989 yilinda Turkiye ve Avrupa

Komisyonu arasinda yapilan bir

anlasma ile hayata gegirilen Jean

Monnet Burs Programi Turkiye'nin
en kokll projelerinden biri olarak, Disisleri
Bakanhgi Avrupa Birligi Baskanligi, Merke-
zi Finans ve Ihale Birimi ve Avrupa Birligi
Turkiye Delegasyonu ile is birligi icerisinde
yaratalayor.

Avrupa Birligi Gyesi Glkelerde egitim
imkani saglayan Jean Monnet Burs Progra-
miile Turkiye'nin AB miktesebati konusun-
da bilgi sahibiinsan kaynagi gtclendiriliyor,
bdylece muktesebatin etkin bir sekilde uy-
gulanabilmesiicin gerekli idari kapasitenin
olusmasina katki saglaniyor. Gerek kamu ve
ozel sektorde gerekse akademik diinyada
ozellikle AB uyum surecini destekleyecek
nitelikliis glicinn olusmasi destekleniyor.
Boylelikle AB uyum surecinin hizlandiriima-
siamaglaniyor. Bursiyerlerin egitim aldiklar
alanda yetkinlikleri artiyor, AB'nin isleyisi ile
ilgili bakis acilari genisliyor. Ayni zamanda,
AB Uyesi Ulkelerde gecirilen strede karsilikli
onyargilarin asiimasina da kakti saglaniyor.

Sivil toplum diyalogunun
gelismesi destekleniyor

Jean Monnet Burs Programi ile ayrica,
Turkiye-AB arasindaki sivil toplum diyalo-
Junun gelismesi destekleniyor, Ulkelerarasi
akademik iliskiler gelisiyor, Turk ve Avrupali
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meslektaslar arasinda kdpruler kuruluyor

Program kapsaminda, bursu almaya
hak kazanan bursiyerlere, en az U¢ en fazla
12 aylik bir stire boyunca AB Uyesi Ulkeler-
de bulunan bir Universite veya Universiteye
esdeger bir kurulusta arastirma veya lisan-
sUsty egitim yapma hakki taniniyor. Burslar,
Ulkemizin AB'ye uyum streci kapsaminda,
AB mktesebati ile ilgili konularda gercek-
lestirilecek akademik calismalara tahsis
ediliyor. Turkiye'nin AB'ye katilim muzake-
relerindeki dnceliklere baglh olarak ¢calisma
alanlar belirli dénemlerde glncelleniyor.

Turkiyenin en uzun soluklu projelerin-
den biri olan programdan buglne kadar
iki binin Gzerinde kisi AB ile ilgili konular-
da akademik calismalar yapma imkanina
sahip oldu. Programdan Tirkiye'de kamu
sektoriinde ya da dzel sektdr kuruluslarin-
da calisanlar; Turkiye'deki Gniversitelerde
akademik ya da idari personel olarak gérev
yapanlar ile lisans son sinif, ylksek lisans
veya doktora 6grencisi olarak 6grenim
gorenler faydalanabiliyor. Burs kapsamin-
da okul Gcreti, yeme-icme, konaklama ve
ulasim masraflar gibi yasam giderleri ve
tasinma igin bir defaya mahsus vize, saglik
sigortasi gibi masraflar i¢in sabit 6denek
karsilaniyor.

Jean Monnet Burs Programi basvuru
dénemi her sene degisiyor ve yaklasik iki
ay boyunca basvurular agik kaliyor.

Basvuru ve degerlendirme

® Jean Monnet Burs Programi
duyurusu yilda bir kere yapilir.

® Basvurular elden veya posta/
kargo ile duyuruda belirtilen son
basvuru tarihine kadar Merkezi
Finans ve ihale Birimine iletilir.

® Gegerli, dogru ve eksiksiz
basvuru evraki sunan adaylar yazili
sinava davet edilir.

® Burs almaya hak kazananlar,
yazili sinav puanlari ve sektorlere
ayrilan kotalar dikkate alinarak
belirlenir.

Kimler basvurabilir?

® Turkiyedeki kamu sektori
calisanlari.

® Turkiye'deki Universitelerin lisans
son sinif ve lisansUstU (yUksek
lisans veya doktora) 6grencileri.

® Turkiye'deki Universitelerin
akademik ve idari personeli.

® Turkiye'deki 6zel sektor ve STK
calisanlari.

Detayli bilgi icin internet

sitesini ziyaret edebilirsiniz:
www.jeanmonnet.org.tr

Facebook: @jeanmonnetbursprogrami
Twitter: @jeanmonnetbursu



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi

Sektor Meclisleri

w Tiirkiye iklimlendirme Meclisi
ikinci calistayini gerceklestirdi

m Otomotiv sektoriiniin 2019 yil
is sonuclari degerlendirildi

m Tiirkiye Karayolu Yolcu Tasimacihigi
Meclisi, yeni donemi goriistii

m Kuyumculuk sektoriinde haksiz
rekabetin onlenmesi istendi

w Tiirkiye Makine ve Techizat imalati
Maeclisi, sektorii masaya yatirdi

w GEKAP’a iligkin yayimlanan
mevzuatlar ve belirsizlikler ele alindi

w Tiirkiye Gida Sanayi Meclisi'nin
gliindemi tagsis ve taklit oldu

w Kapali otoparklara LPG'li araglarin

alinmasi ile ilgili temaslar devam ediyor
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SEKTORLER

Tiirkiye iklimlendirme Meclisi
ikinci calistayini gerceklestirdi

trkiye Iklimlendirme Meclisi, ik-

limlendirme Stratejisi Belgesi ha-
zirliklart kapsaminda ikinci ¢alistayini
izmir Ticaret Odasimin ev sahipliginde
izmir'de gerceklestirdi. Kamu, Gniversi-
te, firma ve ESSIAD basta olmak lzere
sektor STK'larinin yogun ilgi gosterdigi

urkiye Otomotiv Sanayi Meclisi, TOBB
Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz Deli-
bas baskanliginda Meclis Baskanlik Divani'ni
secmek ve sektérlin genel degerlendirmesi-
ni yapmak Uzere Ankarada toplandi.
Cengiz Delibas yaptigi acilis konusma-
sinda, TOBB Yonetim Kurulu Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun selamini ve basari dilek-
lerini aktarip, bu toplantida Meclis Baskanlik
Divani se¢iminin yapilacagini séyleyerek, bir
dnceki dénemde Meclis'in basarili ¢alisma-
larin altinda imzasi bulunan Meclis Baskani
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calistayda temsilciler sektoriin meveut
durumu, ulagmak istedikleri yer ve bu
amacla yapilmasi gerekenler Uzerine
tartisti. Calistayin yani sira bélgenin
onde gelen on bir firmasi ile sektor
beklenti ve taleplerine iliskin gorisme-
ler gerceklestirildi.

u =5 i
R ——
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Cengiz Eroldu'ya tesekkarlerini sundu.

Eroldu yeniden Meclis Baskani

Delibas konusmasinda, Tlrkiye Sektor
Meclisleri'nin, 5174 Sayili Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Kanunu'nun 57. madde-
sine dayanilarak kuruldugunu, Meclislerin
sektordn en 6nemli firmalarindan, sektorle
ilgili en dnemli sivil toplum kuruluslarin-
dan ve kamu kuruluslarindan olustugunu,
sektorlerin en Ust dizeyde temsil edildigi
ve kamu-6zel sektor isbirliginin en yogun

yasandigi platformlar oldugunu anlatti.
Yapilan Meclis Baskanlik Divani se¢imi
sonucunda, Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S CEO'su Cengiz Eroldu yeniden Meclis
Baskani, Otomotiv Sanayi Dernedi iletisim
ve Ekonomik iliskiler Koordinatéri Ozlem
GuclUer ise Baskan Yardimciligi'na segildi.
Ote yandan toplantida, otomotiv sekté-
rintn 2019 yili is sonuglari degerlendirildi.
2019 yilinda Uretimin ylzde 6, pazarin ylz-
de 23, ihracat rakaminin ise adet bazinda
ylUzde 5 daraldigi bilgisi verildi. Toplantida
ayrica, "2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi
Belgesi, Dis Ticareti Gelistirmeye Yonelik
Calismalar, ihracat Ana Plany, Ticaretin Ko-
laylastiriimasi Koordinasyon Komitesi, Dis
Ticaret Sorunlari, Geri Kazanim Katilim Payi
(GEKAP), Avrupa Yesil Anlasmasi (European
Green Deal), Otobs Yanginlari Denetimi,
GUmritk Misavirleri Asgari Ucret Tarifesi”
konulari tartisildi. Turkiye Sektor Meclisleri
Muduarltgu, Otomotiv Sanayi Meclisi'nin
Sektdr Sorumlusu Tugba Vural, Meclisin
2019 yili faaliyetlerini iceren kapsamli bir
sunum yaparak Uyeleri bilgilendirdi.



Tiirkiye Karayolu Yolcu Tasimacihigi
Meclisi, yeni donemi gorustii

Grkiye Karayolu Yolcu Tasimacihigi
Meclisi, TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Tamer Kiran'in baskanliginda
Meclis Baskanlik Divani'ni secmek ve sek-
torin genel dederlendirmesini yapmak
lzere istanbulda toplandi.
Tamer Kiran, acilis konusmasinda, Tur-
kiye Sektor Meclisleri'nin 2006 yilindan

beri faaliyet gosterdigini hatirlatarak, Mec-
lislerin kamu, 6zel sektor ve sektorel sivil
toplum kuruluslarini yasal bir zeminde
bulusturan platform oldugunu vurguladi.
Kiran ayrica bir dnceki dénemde Meclis ¢a-
lismalarinin altinda imzasi bulunan Meclis
Baskani Mustafa Yildinm'a tesekkurlerini
iletti.

Yildirim, Bagkan segildi

Yapilan Meclis Baskanlik Divani segimi
sonucunda Avrasya Terminal isletmeleri
A.S. Baskan Vekili Mustafa Yildinm baskan-
li§a, Uluslararasi ve Yurt i¢i Otobusculer
Federasyonu (UYOF) Genel Bagkani imran
Okumus ise baskan yardimciligina segildi.

Toplantida ayrica Meclis bunyesinde
Servis Tagimacilari Komisyonu, Halk Oto-
buscileri Komisyonu, Turizm Yolcu Tasi-
macihgr Komisyonu ve Sehirlerarasi Yolcu
Tasimaciligi Komisyonu kurulmasi karar-
lastirldi.

Toplantinin devaminda sektériin genel
degerlendirmesi yapilarak yeni dénemde-
ki calisma konulari hakkinda istisarelerde
bulunuldu.

Urkiye Kuyumculuk Sanayi Meclisi,
Meclis Baskani inan Altinbas, Meclis
Uyeleri veTicaret Bakanligi Uzmani Mustafa
Gokgeoglu ile birlikte sektériin genel de-
Jerlendirmesini yapmak ve glncel sorun-
larini ele almak Uizere istanbul'da toplandi.
Meclis Baskani Inan Altinbas'in yoneti-
minde gerceklestirilen toplantida, Meclis
Uyeleri, dzellikle kuyumculuk sektérinde

bir standartlasma olmamasina dikkat cekti.

TOBB catisi altinda faaliyet gosteren
Kuyumculuk Meclisi'nin daha aktif kullanil-
mas! gerektigini belirten Altinbas, sektor
dyelerinin sorunlarini dinledi.

Meclis Gyeleri, Dahilde isleme Rejimi,
Serbest Ticaret Anlasmalari'na kuyumculuk
sektoriinlin de dahil edilmesi, Altin Esasli
Muhasebe konusu ve Ata karne oranlarinin

iyilestirilmesini gindeme tasidi.

Kuyumculuk Fuari gorusildii
Hong Kong'da gergeklestiriimesi plan-
lanan Kuyumculuk Fuar'nin sektére avan-
tajlari ve dezavantajlari ele alindi.
Sektordeki haksiz rekabetin dnlenme-
siicin denetimlerin bir gereklilik oldugu
vurgulandi.
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Tiirkiye]Makine ve Techizatimalati
Meclisi;sektoruimasayajyatirdi
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trkiye Makine ve Techizat imalat
Meclisi'nin toplantisi Tarkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Blytksimitci ve Meclis
Baskani Kutlu Karavelioglu baskanhginda,
Meclise tye firmalar, dernekler ve ilgili
Bakanlik temsilcilerin katilimi ile TOBB'da
gerceklestirildi.
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
BUyuksimitci, sektérdn glncel durumunu
degerlendirdi. Meclis toplantisinda, OAIB

rr

Makine Sube M{durd tarafindan “Makine

Dis Ticaretinde 2019 yili Degerlendirmesi”

yapildi. Ayrica, Meclis Danismani Dog. Dr.
Ruhi Gurdal tarafindan, “Sektor Temel Gos-
tergelerindeki Gelismeler- 2019 Yili Deger-
lendirmesi”baslikli sunum gerceklestirildi.

Faaliyetler hakkinda bilgi verildi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr yetkilisi

tarafindan, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi

Programi Makine Sektor Programi bagvuru-

GEKAP’a iliskin yayimlanan
mevzuatlanvejbelirsizliklerele aI|n|

urkiye Petrol ve Petrol Urtinleri Sanayi

Meclisi, Ahmet Erdem baskanhginda
sektortin sorunlarini ele almak tzere bir
araya geldi. Geri Kazanim Katilim Payi'na
(GEKAP) iliskin yayimlanan mevzuatlar ve
belirsizliklerin ele alindigi toplantida madeni
yaglarin ithalinde beyanda bulunulmasi ve
GEKAP 6demesinin yapilmasi gerektigi ifade
edildi. Ancak bazi durumlarda mahsuplasma
olamayacagi ve mukerrer édemelerin ortaya
cikacagi degerlendirmesinde bulunuldu.

‘I‘IBG) EKONOMIK FORUM

Sorunlar anlatildi

Akaryakit Griinlerindeki OTV farkliliklari-
nin da gorusaldugu toplantida bu dogrul-
tuda Meclis binyesinde ortak bir calisma
yapilmasinda fayda oldugu ifade edildi.
Akaryakit ve Otogaz ikmal ve Dolum Ele-
mani (Seviye 3) Ulusal Meslek Standardi'nin
hazirlanmasina yonelik Mesleki Yeterlilik Ku-
rumu’nda toplanti yapilacadi bilgisi verildi.
Bu toplantiya sektordn katiliminin dnemli
oldugunun alti ¢izildi. Farklilastiriimig Griin-

lari hakkinda degerlendirme ve muhtemel
gelismeler konulu bir bilgilendirme yapildi.

Ziraat Bankasi Pazarlama Grup Baskani
tarafindan“IVME, Finansman Paketi Progra-
m1 Neticelerinin Degerlendirilmesi”konulu
bir sunum da gerceklestirildi.

Ayrica, STB yetkilisi tarafindan, Kamu
Ihale Kanunu 63. d bendi geregi teknolojik
drtin listelerinin gincellenmesi hususu ele
alindi. Meclis altinda faaliyet gosteren Mev-
zuat Komitesi glindemindeki sorunlarin
takdimi ve ¢c6zim 6nerileri MAKFED Genel
Sekreteri Z4htt Bakir tarafindan yapildi.

Meclis altinda olusturulan “Makine Kira-
lama Komitesi”birinci toplantisinin 5 Subat
2020 tarihinde gerceklestirildigi belirtilirken
komite faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

ler hakkindaki gelismelerin aktarldigi Mec-
lis toplantisinda otomasyon ve e-irsaliye
konularindaki gtincel durum Uzerinde
duruldu. EPDK temsilcisi ilgili konularda
sektoriin sorularini yanitladi.

Toplantida Akaryakit Sektor Calistay!
Raporu hakkinda bilgi verildi. Raporun
ishirligi koordinasyon béliminde EPDK ev
sahipliginde ve EPDK'daki karar vericilerle
duzenli toplanti yapilmasini ve sektori
temsilen Turkiye Petrol ve Petrol Uriinleri
Sanayi Meclisi'nin bu toplantilarda yer al-
masinin dnemi vurgulandi.




T Urkiye Gida Sanayi Meclisi'nin toplan-
tisi, gidada taklit ve tagsis ana baslh-
ginda; TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Ozer
Matl ve Meclis Baskani Necdet Buzbas'in
baskanliginda, Tarim ve Orman Bakanligi
Gida Kontrol Genel MadUrt Harun Seckin,
Daire Baskani Selman Ayaz, Calisma Grubu
Sorumlusu Dr. Ahmet Bostan ve Meclis Uye-
lerinin katihimiyla TOBB'da gergeklestirildi.
Meclis Baskani Buzbas acilis konusmasinda,
Tarim ve Orman BakanligI'nin 5996 sayili Ve-
teriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem

Kanunu ve bu kanun kapsaminda hazirla-
nan Gida ve Yemin Resmi Kontrollerine Dair
Yonetmeligi geregince; laboratuar sonu-
cuyla taklit veya tagsis yapildigi belirlenen
gidalarr Ureten, ithal eden firmalarin kamu-
oyunun bilgisine sunuldugunu hatirlatarak
en son Ocak ve Subat aylarinda kamuoyuna
aciklanan listeler oldugunu belirtti.

Bircok calisma yiiriitiiliiyor
Bakanligin tuketicinin saglikli gidaya
ulasmasi amaciyla bircok dnemli calisma y-

alinmasi ile’ilgili'temaslardevam,ediyor

Urkiye Sivilastiriimis Petrol Gazi (LPG)

Meclisi, Meclis Baskani Gokhan Te-
zel baskanliginda ve sektdr temsilcilerinin
katiimiyla TOBB Istanbul Hizmet Binasin-
da toplandi. Toplantida TS EN 589 Stan-
dardi kapsaminda hazirlanan koku tayin
metodolojisi hakkindaki ek istisare edildi.
Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasin-
masl Hakkinda Yonetmelik ile tanimlanan

dizenlemenin detaylari paylasildi. Dizen-
lemenin tlpll gaz pazarina etkileriyle ilgili
degerlendirmelerde bulunuldu.

Son durum aktarildi

31 Aralik 2019 tarihinde yayimlanan
Geri Kazanim Katilim Payina iliskin Y&-
netmelik'in depozito uygulamasi ile ilgili
maddeleri anlatildi. Sektér olarak depozito

rdttdguna ve hizl kararlar alip uygulamaya
gecirdigini gorduklerini ancak piyasa dene-
timi noktasinda hedeflenen tuketici saglhgi
ve menfaatinin korunmasi, sektérde haksiz
rekabetin 6nlenmesi, tiketiciler araciligyla
firmalarin Gzerinde denetim mekanizmasi
olusturmak oldugu ifade edildi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Ozer Matli
ise yillardir konusulan ve hala énemini ko-
ruyan taklit ve tagsis konusunun Bakanlik
temsilcileriyle birlikte masaya yatirilmasin-
dan duydugu memnuniyeti aktardi.

Ozer Matli, diizgiin ve dirist calisan
markalarin magdur olmamasi i¢in fason
anlagmasi yapilirken firmalarin nelere dikkat
etmesi gerektigine dair bilgilendirilmesine
ihtiya¢ duyuldugunu, Bakanlik temsilcile-
rinden Borsalara iletmek Gzere bu konuda
kendilerine bir doktiman, bilgi notu iletme-
lerinin faydali olacagini belirtti.

Tarim ve Orman Bakanhidi Gida Kontrol
Genel Midrt Harun Seckin ise 2012 yilin-
dan bu yana kamuoyu duyurusu seklinde
laboratuar analizleri sonucunda uygunsuz
Uretim yapan firmalara yonelik bilgilendir-
meler yaptiklarini, bu kapsamda gecen yil
1 milyon 215 binin Uzerinde denetim yap-
tiklarini belirtti.

uygulamasina iliskin usul ve esaslarla ilgili
dizenleme beklendigi ifade edildi.

LPG dagitici ve depolama lisans sa-
hiplerinde tank izleme sistemi kurulmasi
konusu masaya yatirildi, sektér temsilcileri
de goruslerini dile getirdi. Tehlikeli Madde
Guvenlik Danismanhgi, Sorumlu Maduar
ve Is Saghgi ve Guvenligi Uzmani uygula-
malari ile ilgili gelinen son durum aktarildi.
Sektérin bu konuda ortak paydada bu-
lustugu degerlendirmesi paylasildi.

Kapali otoparklara LPG'li araclarin
alinmasi ile ilgili temaslarin devam ettigi
ve bu konuda bir ziyaretin planlandigi
belirtildi. Toplantida son olarak teknik,
mevzuat, tlpllgaz ve otogaz komiteleri-
nin ¢alismalari hakkinda bilgi verildi.

-
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOYJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekl
Egitimin

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goriiyor.




Odalar ve Borsalar

D Adana SOda, 'Yalin Yolculukta Kilometre Taslari ve Deneyimler' semineri yapildi
D CorluTSO'da Tekstil Calistayr ilgi gordu
D Denizli TB'de Ceviz Projesinin seyri degerlendirildi

D Kadin girisimciler Gemlik TSO'da bulustu

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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ODALARVE BORSALAR

dana Sanayi OdasI ve Kastamonu En-
tegre Yonetim Sistemleri isbirliginde,
isletmelerin verimlilik ve kalitelerinin artiril-
masina yonelik olarak gerceklestirilen calis-
malar kapsaminda, sanayicilere ve calisanla-
rina yonelik“Yalin Yolculukta Kilometre Taslari
ve Deneyimler”konulu seminer dizenlendi.
ADASO Sakip Sabanci Toplanti Salonu'n-

da gerceklestirilen seminerde isletmelerde
uygulanan sureg ve sistemlerin gelismesine

Corlu TSO’da Tekstil
Calistay ilgi gordii

orlu Ticaret ve Sanayi Odasi ile Can
Tekstil Entegre Tesisleri ve Tarim Uriin-
leri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi isbir-
liginde “Tekstilde Temiz Uretim Uygulama-

larinda Yenilikci Strdurulebilir Yaklasimlar”

calistayl gerceklesti.

Meclis Baskani Erdim Noyan'in katildigi
calistayin moderatorlugunt Tekirdag Namik
Kemal Universitesi Rektér Yardimaisi Prof. Dr.
Bulent Eker yapti.

Erdim Noyan calistayin acilis konusma-
sinda sunlari séyledi: “Bolgemiz, Ulkemizin
en dnemli sanayi sektorlerinden olan teks-
tilin adeta baskenti konumundadir. Ulkemiz
sanayisinde lokomotif gorevi yapan tekstil
sektorl 6zellikle ihracat ve istihdam ne-
deniyle en 6nemli sektorlerin basinda gel-
mektedir. Maalesef glinimizde ise tekstil
sektord ile cevre arasinda adeta bir tercih
algisi olusturulmaktadir. Ozellikle ergene
havzasi koruma eylem plani ¢ercevesinde
bolgemizde kurulan OSB'ler ve ortak aritma
tesisleri ile derin desarj projesinin yapimi
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katki saglayan, isletme ici yetenekleri ortaya
cikarip israflar azaltarak tasarruf yontemlerini
harekete geciren "Kalite Cemberleri Uygula-
masi‘nin detaylari paylasildi.

Adana’da farkindalik olustu

"Yalin Yolculukta Kilometre Taslari ve
Deneyimler" konulu seminerin acilisinda
konusan Adana Sanayi Odasi Genel Sekre-
teri Bora Kocaman,'Deger akisinin saglandig

devletin verdigi kredi ile bdlgemiz sanayici-
leri tarafindan yapilmaktadir.

“Cevremizi korumaliyiz”

Gegmiste yapilan cevresel yanlislardan
dolayi sanayiyi ve sanayicileri cevreyi kirleten
potansiyel suclu olarak gérmek dogru de-
gildir. Biz sanayimizi gelistirirken ¢cevremizi

isletmelerde israflarin dntine gegilmekle
kalinmaz ayni zamanda isletme iginde de sU-
rekliiyilesmenin temelleri atilmig olur. Strekli
gelisen ve deger akisini strekli hale getiren
isletmeler, rekabet ortamindaki degisime
ayak uyduracak ¢eviklige ve isgliciini etkin
kullanacak vizyona sahip olurlar. Ginimuz
rekabet ortaminda siparislerin gereken za-
manda yetistirilmedigi, model ve Grlinlerdeki
degisimlere ayak uydurulamadigi, stoklarin
isletme sermayesi olarak goruldigu, etkin-
ligin maksimum ve slrekli Gretim mantigi
Uzerinden isledigi amag odakli kitlesel diinya
cok gerilerde kalmustir. Bunun yerini strekli
akisla beraber gelen yeterli stoklu ¢alisan,
model degisimlerine ve siparisteki dalga-
lanmalara cevik bir sekilde cevap verebilen,
degerin stoklar yerine strekli akis Gzerinden
yaratildidy, etkinligin fabrikadaki siparis esasli
Uretim temposuyla 6l¢ildugu streg odakli
bir yalin diinya almistir” dedi.

Adana'da yalin yolculukta bir farkindalik
olustuguna da deginen Kocaman, Adanali
sanayiciler olarak tdm firmalarin bu strece
baslamasini gerektigini rekabet ortaminda
bu cidden faydalar goreceklerini séyledi.

de koruyacagiz. Ozellikle yeni teknolojilerin
gelistirilmesi ve bugln oldugu gibi Uni-
versite-sanayici isbirliginin gelisimi dogay!
korurken, sanayinin gelisimine de biyuk
katki saglayacaktir. Yarinlarimiz icin ozellikle
sanayi ve cevre arasinda tercih yapmadan,
cevreye zarar vermeden sanayimizi gelistir-
mek zorundayiz”
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enizliTicaret Borsasi toplanti salonun-
da Denizli Valiligi, Denizli BlyUksehir
Belediyesi, Denizli Tarim ve Orman Il Mdir-
l0gU ve Denizli Ticaret Borsasi'nin ortaklasa
yuriittigi “Ceviz Uretim Alanlarinin Gelisti-
rilmesi Projesi” degerlendirildi.
DenizliValisi Hasan Karahan, BlyUksehir
Belediye Baskani Osman Zolan, Tarim ve
Orman il Midur Yilmaz Erkaya, Denizli

-

Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani ib-
rahim Tefenlili ve Tarim ilce Middrlerinin
katildigi toplantida Ceviz Projesi'nin mevcut
durumu ve ilerili asamalarda neler yapilmasi
gerekildigi konusuldu.

“Uretimde dérdiinciiyiiz”
Toplantida s6z alan Denizli Ticaret Bor-
sasi Yénetim Kurulu Bagkani ibrahim Tefenlili

’ure A rhestgige.
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Gemllk TSO’da bqu;tu

adin girisimciler, Gemlik Ticaret ve
Sanayi Odasi Kadin Girisimiler Kuru-
lu Uyelerinin ev sahipliginde gerceklesen
kahvalti organizasyonunda bir araya geldi.
Organizasyonu Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Ece Gundogdu yurtta.
Organizasyonda, Bursa KGK Baskani
Sevgi Saygin, Gemlik TSO Yénetim Kurulu
Baskani Pasa Agdemir, Meclis Baskani Ha-
san Yildirm, Bursa Ticaret ve Sanayi Odas!
Yonetim Kurulu Gyesi Muhsin Kocaslan, Bur-
sa TSO Genel Sekreteri Okay Civelek, Oda
Genel Sekreteri Emre Gemicioglu yer aldl.

W

'|

G

" i
L

“Kadin girisimci sayisi artt1”

Organizasyonda konusan Gemlik Tica-
ret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Pasa
Agdemir, “Gelismis toplumlari inceledigi-
mizde girisimci sayilarinin ytksek oldu-
dunu ve bu sayyr artirmak icin politikalar
Uretildigini gormekteyiz.

Ulkemizde eskiden toplam girisimcilik
icindeki kadinlarin pay! yuzde 5 iken, su
anda yuzde 9.6 oranini ge¢mis durum-
da. Kadin yonetici orani da ylizde 16’y
asmistl. Ben daha fazla kadin girisimcinin
sUreclerin icinde olmasini temenni ediyo-

dlnya ceviz Uretimi hakkinda bilgiler verdi.
Tefenlili, TUrkiye'nin ceviz arazisi bakiminda
dunyada UgUncd, Uretim bakimindan ise
dordinct sirada oldugunu vurguladi. Bagkan
Tefenlili, Gretimde st siralarda yer almamiza
ragmen Ulkemizin ceviz ithalatgisi bir Glke
olduguna dikkat cekti. Yillik ceviz ithalatinin
154 milyon dolar oldugunu ifade eden Bas-
kan Tefenlili, “Italyadan sonra diinyada ceviz
ithalatina en ¢ok para harcayan Ulkeyiz. Top-
raklarimiz ceviz tretimine son derece uygun.
Biz paydaslarimizla birlikte neden paramizi
ithalata harcayalim diye distindik ve bu
glzel projeyi baslattik.

Vatandaslarimizin da projeye yogun ilgi
gostermesi ne kadar dogru bir yolda oldu-
gumuz en buyUk kanitidir. Proje kapsaminda
500 bin ceviz fidanini toprakla bulusturmayi
amacladik. Gortyoruz ki bu sayilarin ¢ok
daha UstUne ¢ikacagiz. Toprakla bulusan
fidanlarimiz verime gectiginde ithalatimiz
50 milyon dolar daha azalacak. Ulke eko-
nomimize ciddi bir katki saglamakla birlikte
ciftcilerimize, vatandaslarimiza ek gelir sagla-
mis olacagiz. Topraklarimizdan elde ettigimiz
verim artacak”dedi.

rum. Issizlikle miicadelede kadin girisim-
cilerimiz cok &nemli bir rolU Ustleniyorlar.
Bugine kadar bir yanimiz hep eksik kal-
misti. Sizlerin destedi ile artik eksik parca
yerine oturdu. Daha guclu bir Tarkiye,
daha gUcli bir ekonomi icin sizlerle her
zaman birlikte calismaktan onur duyariz.
Sizlerden gelecek gorts ve Onerilere her
zaman agik oldugumuzu da ayrica belirt-
mek isterim" dedi.

Etkinlik sonrasi Agdemir, Bursa KGK
Baskani Sevgi Saygin'a Gemlik temali ipek
tablo hediye etti.
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iSSiZLiK:

Turkiye genelinde 15 ve daha yukari yasta-
kilerde issiz sayisi 2019 yili Kasim déneminde
gecen yilin ayni dénemine gore 327 bin kisi
artarak 4 milyon 308 bin kisiye yiikseldi. Issizlik
orani 1 puanlik artis ile ylizde 13,3 seviyesinde
gerceklesti. Tarim disi issizlik orani 1,1 puanlik
artis ile ylzde 15,4 oldu. Bir 6nceki ay olan
ekim ayinda issizlik orani ylizde 13,4 seviyele-
rindeydi. istihdam edilenlerin sayisi 2019 yil
Kasim doneminde, bir dnceki yilin ayni déne-
mine gdre 145 bin kisi azalarak 28 milyon 169
bin kisi, istihdam oraniise 0,9 puanlik azalis ile
ylzde 45,6 oldu. Bu dénemde, istihdam edi-
lenlerin sayisi tarim sektoriinde 147 bin, insaat
sektoriinde 253 bin kisi azalirken, sanayi sek-
tortinde 102 bin, hizmet sektoriinde ise 152
bin kisi artti. istihdam edilenlerin yiizde 17,3
tanm, ylzde 20,4'G sanayi, ylzde 5,6’ insaat,
ylzde 56,6's ise hizmet sektoriinde yer ald1.

isglct 2019 yili Kasim déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gore 182 bin kisi
artarak 32 milyon 477 bin kisi, isglctne katil-
ma oranl ise 0,5 puanlik azalis ile ylzde 52,5
olarak gerceklesti.

Kayit disi calisanlarin
orani yiizde 33,8 oldu

Kasim 2019 déneminde herhangi bir
sosyal guvenlik kurulusuna bagli olmadan
calisanlarin toplam calisanlar igindeki payini
gosteren kayit disi calisanlarin orani, bir dnceki
yilin ayni dénemine gore 0,2 puan artarak yliz-
de 33,8 olarak gerceklesti. Tarim digi sektérde
kayit disi calisanlarin orani bir dnceki yilin
ayni dénemine gore degisim gostermeyerek
ylzde 22,8 oldu. 15-64 yas grubunda issizlik
orani bir 6nceki yilin ayni dénemine gore 1,0
puan artisla, yizde 13,6, tarim distissizlik orani
ise 1,1 puanlik artisla ylzde 15,5 oldu. Bu yas
grubunda istihdam orani 0,9 puanlik azalisla
ylzde 50,2, isglcine katilma orani ise 0,3
puanlik azalisla ytzde 58,1 oldu.

15-24 yas grubunu kapsayan geng nifus-
ta issizlik orani bir dnceki yilin ayni dénemine
gore 0,9 puan artisla, ylzde 24,5, istihdam ora-
niise 0,7 puan azalarak ylzde 32,6 oldu. Ayni
dénemde isglictine katilma orani 0,3 puanlik
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Son 3 Yilin Issizlik Verileri

azalisla ylizde 43,2 seviyesinde gerceklesti. Ne
egitimde ne de istihdamda olanlarin oranr ise
bir dnceki yilin ayni dénemine gore 0,9 puan-
lik artisla ylzde 25,2 seviyesinde gerceklesti.

Mevsim etkisinden arindiriimig
issizlik orani ylizde 13,2

Mevsim etkisinden arindiriimis issizlik ora-
ni bir énceki doneme gore 0,3 puan azalarak
ylzde 13,2 oldu. ssiz sayisi bir nceki déneme
gore 100 bin kisi azalarak 4 milyon 318 bin kisi
olarak gerceklesti. Mevsim etkisinden arindi-

Isgiicii, 2019
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‘ déneminde

s bir énceki
yilin ayni
dénemine

gore 182 bin

kisi artti.

riimig istihdam orani bir dnceki déneme gore
0,2 puan artarak ylizde 45,9 oldu. istihdam
edilenlerin sayisi 120 bin kisi artarak 28 mil-
yon 358 bin kisi olarak tahmin edildi. Mevsim
etkisinden arindirimig isgtictine katilma orani
bir 6nceki doneme gore 0,1 puan azalarak
yiizde 52,8 oldu. Isgiiciine katilan sayisi 19
bin kisi artarak 32 milyon 676 bin kisi olarak
tahmin edildi.

Ekonomik faaliyete gore, mevsim etkile-
rinden arindinimig istihdam, tarim sektériinde
45 bin kisi, sanayi sektériinde 92 bin kisi artti.

ithalat yiizde 18,96 artti

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM), Ocak
ayl gegici dis ticaret verilerini Hatay'da
acikladi. Ocak ayinda ihracat, Genel Tica-
ret Sistemi'ne (GTS) gore ylzde 6,1 artisla
14 milyar 765 milyon dolar olarak rekor ta-
zeledi. Son 12 aylikihracatise 181,6 milyar
dolara ulagildi. ithalat ise ytizde 18,96'lik
artigla 19 milyar 229 milyon dolar oldu.
12 aylik ithalat ise ylzde 5,36 oraninda
azalis ile 205 milyar 561 milyon dolara
geriledi. Dis ticaret agigi ise 4 milyar 464
milyon dolar olurken dis ticaret hacmi-
miz bir 6nceki yilin ayni ayina gore yiizde
13,01 artarak 33 milyar 994 milyon dolara
ylikseldi. ihracatin ithalati karsilama orani
ylzde 76,8 olarak gerceklesti.

Ocak ayinin lideri, 2,4 milyar dolarlk

ihracat ile otomotiv sektorl oldu. Oto-
motivi, 1,7 milyar dolar ihracat ile kimyevi
maddeler ve 1,5 milyar dolar ihracat ile
hazirgiyim ve konfeksiyon sektorleri etti. 9
sektoriin ihracatinda ylzde 10'un Gzerinde
artis gerceklesti. Ocak ayinin en guclu per-
formansina imza atanlar ise ylizde 29 artisla
256 milyon dolar ihracat gercgeklestiren
yas, meyve ve sebze, ylizde 22 artisla 185
milyon dolara ulasan findik ve mamulleri
ile ylizde 21 artisla 222 milyon dolara ula-
san hali sektort oldu. Sektorlerin ihracat
yaptiklari lke sayilarina bakildiginda 199
Ulke ve bolgeye gerceklestirdigi ihracatla
kimyevi maddeler birinci, 187 Ulke ile celik
ve hububat sektorleri ikinci, 182 Ulke ile
demir metaller ve demirdisi Ui¢tinct oldu.



CARI iSLEMLER:

Cariislemler acigi, Aralik 2019da 2 milyar
798 milyon dolar olarak gerceklesti. Beklenti
2,9 milyar dolar agik olacagi yénindeydi. Cari
islemler hesabi 2019 genelinde ise 1 milyar
674 milyon dolar fazla verdi. Boylece 2001
yilindan bu yana ilk defa yillik anlamda cari
fazla gerceklesti.

Cari islemler acigi, 2018'un Aralik ayina
gore 1 milyar 731 milyon dolar artarak 2
milyar 798 milyon dolar olarak gerceklesti.
Bunun sonucunda, cari islemler hesabl, 2019
yilinda 1 milyar 674 milyon dolar fazla verdi.
S6z konusu gelismede, ddemeler denge-
si tablosundaki dis ticaret agiginin 2 milyar
89 milyon dolar artarak 3 milyar 402 milyon
dolara ve birincil gelir dengesi agiginin 93
milyon dolar artarak 1 milyar 87 milyon dolara
yukselmesi etkili oldu. Altin ve enerji harig cari
islemler fazlasi ise 1 milyar 429 milyon dolar
azalarak 1 milyar 454 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Hizmetler dengesi altinda seyahat kale-
minden kaynaklanan net gelirler, 2018 yilinin
aralik ayina gore 214 milyon dolar artarak 1
milyar 112 milyon dolara yikseldi.

Birincil gelir dengesi kalemi altinda yati-
rim geliri kaleminden kaynaklanan net ¢ikis-

Yillik enflasyon
yiizde 12,15’
yiikseldi

Tuketici enflasyonu 2020 yilina hizl
giris yapti. Tuketici enflasyonu Ocak'ta
ylzde 1,35 artarken, yillik enflasyon ylzde
12,15% ytkseldi. Piyasanin beklentisi aylik
ylzde 1,1, yillik da ytzde 11,8 olmasiyd.
Beklentiyi asan enflasyonda etkili olan
grup ise gida fiyatlari oldu.

TUiK'ten yapilan aciklamada su ifa-
delere yer verildi: “Tuketici fiyat endeksi
(TUFE) yillik ytizde 12,15, aylik yiizde 1,35
artti. TUFE'de (2003=100) 2020 yili Ocak
ayinda bir dnceki aya gore yizde 1,35,
bir dnceki yilin Aralik ayina gore yizde
1,35, bir dnceki yilin ayni ayina gore ylizde
12,15 ve on iki aylik ortalamalara gore
ylzde 14,52 artis gerceklesti.

Cari Islemler Hesab) 2018-2019

(Milyon §)

lar, 2018'in aralik ayina gére 75 milyon dolar
artarak 955 milyon dolar oldu. ikincil gelir
dengesi kalemi kaynakli girisler ise 165 mil-
yon dolar artarak 291 milyon dolara yUkseldi.
Ekonomistler, Aralik 2019'da cari islemler den-
gesinin 3 milyar dolar acik, 2019 yilinda ise 1,2
milyar dolar fazla vermesini bekliyordu.

Sermeyi girisleri azaldi

Aralik ayinda net dogrudan yatirmlarda
281 milyon dolarlik giris yasandi. Dogrudan
yatinmlar yilin tamaminda ise dnceki yila gore
ylzde 41,3 azalarak 5,5 milyar dolara geriledi.
Bu girislerin de ylzde 57,3'Uina gayrimenkul
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Yillik en dustk artis yiizde 2,14 ile haber-
lesme grubunda gerceklesti. Bir dnceki yilin
ayni ayina gore artisin dustk oldugu diger
ana gruplar sirasiyla, yizde 5,66 ile eglence
ve kltdr, ylzde 6,00 ile giyim ve ayakkabi ve
ylzde 7,51 ile ev esyasi oldu.

Buna karsllik, bir dnceki yilin ayni ayina
gore artisin ytksek oldugu ana gruplar ise
sirastyla, ylzde 42,21 ile alkollt icecekler
ve titun, ytzde 15,11 ile egitim ve ylzde
15,01 ile cesitli mal ve hizmetler oldu. Ay-
lik en ytksek azalis yuzde 6,65 ile giyim ve
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Cari islemler
= acigi 2018’un
Aralik ayina
gore 1 milyar
731 milyon
dolar artti.

yatirimlari olusturdu. Portfoy yatirimlari da
2019 genelinde dusus kaydetti. Aralik ayinda
871 milyon dolarlik net net sermaye ¢ikis
yasanirken, yilin tamamindaki ¢ikisin tutari da
1,1 milyar dolar oldu.

TCMB agiklamasina gore, “Revizyon Politi-
kasi"dogrultusunda yapilan yil sonu ¢alisma-
lari kapsaminda, ddemeler dengesi istatistik-
lerinde 2015'ten itibaren dis ticaret, hizmetler,
dogrudan yatirimlar, portfdy yatirimlari ve
diger yatinmlar kalemleri basta olmak tzere
cesitli glincellemeler yapildi. Glncellemelerin
bir kismi ddemeler dengesi tablosunda sade-
ce siniflama degisikligine neden oldu.

ayakkabi grubunda oldu. Ana harcama
gruplari itibariyla 2020 yili Ocak ayinda
azalis gosteren diger gruplar ise, ylzde
1,44 ile ev esyasi, ylzde 0,25 ile haber-
lesme ve ylzde 0,02 ile alkollU icecekler
ve titln oldu.

Buna karsilik, ana harcama gruplari
itibariyla 2020 yili Ocak ayinda artisin
yUksek oldugu gruplar ise sirasiyla, ylzde
4,88 ile cesitli mal ve hizmetler, yizde
4,65 ile gida ve alkolstiz icecekler ve yUz-
de 3,96 ile saglik oldu.

Yurt ici Uiretici fiyat endeksi

Yurt ici Gretici fiyat endeksi (Yi-UFE)
yillik %8,84, aylk %1,84 arttr. Yi-UFE
(2003=100) 2020 yili Ocak ayinda bir
onceki aya gore %1,84, bir dnceki yilin
Aralik ayina gore 9%71,84, bir dnceki yilin
ayni ayina gore %8,84 ve on iki aylik or-
talamalara gére %15,71 artis gosterdi.
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Uret‘im Y6nten‘1ine“(.io':?re GSYH Zincirlenmis Sanayi Kapasite Kullanim Orani
Hacim Endeksi Degisim Orani
iktisadi . Ocak 782 744 755
Faaliyet Bir Onceki Yilin Ayni Ceyregine Gore Degisim Orani (%)
Kollart Subat 778 74,0 76,0
Mart 778 743
Nisan 773 75,0
R 2017 51 7.1 37 6,1 Vays — 763
Ormancilik ve 2018 8,1 -0,9 24 03 Haziran 783 77.1
Balikgilik
2019 2,7 4,2 38 Temmuz 771 76,2
2017 59 60 159 95 Agustos 778 765
Eylil 76,2 76,3
BCDE- Sanayi 2018 7.7 45 1 6,7 -
Ekim 754 764
2019 39 26 16 Kasim 74,1 77,2
2017 52 6,0 17,2 9,1 Aralik 74,1 77,0
C Imalat 2018 81 44 12 7,7
sanayi
2019 47 33 14 2019 Yili Sanayi Kapasite Raporu
2017 62 56 189 49 Kapasite Raporu Sayisi Toplam Calisan
F- Insaat 2018 68 1,5 -6,3 -7.8 Calisan . .
Araligi Donemsel Dénemsel
2019 9.2 124 7.8 2018 2019 Degisim 2018 2019 Degisim
Vindios: o]
2017 65 64 23 04 Uzdesi Yizdesi
- 19 29509 31728 7,52 155618 163.954 536
GHI 2018 10,5 9,0 46 -1,0
Hizmetler 10-49 31.090 31133 014 732302 725147 0,98
2019 34 0,1 06 8 : : ' : : il
50-99 6.223 6.149 1,19 435.865 431570 0,99
Gayrisafi 2017 53 53 16 73
ici 100-249 454 4672 2,86 699.607 714.604 2,14
vurtlci 2018 74 56 23 28
Hasila (Alici
Fiyatlanyla) 5019 3 6 09 250+ 1.939 2,001 3,20 1110107 | 1.144479 3,10
Toplam 73303 75683 3,25 3133499 | 3.179.754 148
2020 Ocak Ayina Ait Kurulan ve Kapanan Sirket istatistikleri Gayrisafi Yurt Ici Hasila N
" " Sonuglari 3. Ceyrek, (Temmuz-Eyliil 2019)
Bir Onceki Bir Onceki GSHY
: . A e Aralik Aya Gore Yilin Ayni
Saniis ket 2019 Degisim Ayina Gore
(%) Degisim (%) :C
: : 0 -
009=100 =
Sirket 10477 | 7.849 3348 8278 26,56 z
2018 1 790.113 207.165 158,5 74 £
. g
Kurulan Kooperatif 14 103 10,68 89 28,09 2 890.436 205.827 1733 56 °E>;
a
GerKisi 3.100 3127 -0,86 3.073 0,88 3 1.026.649 189.837 1848 23 g
Ticlsl. 3
4 1.017.190 186214 180,7 -28 g
Sirket 2.069 1.609 28,59 1614 28,19 2019 10 922.029 171.729 154,9 -23 %
TSR _ 20 1023855 174506 1706 “16 g
Kooperatif 55 72 -23,61 52 5,77 =
=
3 1.145.099 201.848 186,6 09 =
Sirket 2118 2.201 3,77 1927 991 S
Kapanan | <ooperatif 174 89 95,51 165 545 ‘ Calisan Kisi Sayisina Gore isyeri Sayisi ‘
GerKisi 3810 1853 105,61 2987 27,55 Calisan Sayisi 2019 Eylil 2018 Eyliil Fark
Ticlsl. 1 Kisi 697.602 699.820 2218
2-3 Kisi 518.796 517.100 1.69
4-6 Kisi 292462 295.037 2575
Saghk Hizmeti Amaciyla Tiirkiye'ye Gelen Kisi Sayisi 7-9 Kisi 113.624 123.878 -10.254
Colire 10-19 Kisi 127.699 133383 5684
Yabanci Toplam (Bin ABD Dolari) 20-29 Kisi 41770 44.458 -2.688
015 260, 339 360,180 638,622 30-49 Kisi 32961 34750 -1.789
50-99 Kisi 20295 21019 724
2016 251.809 377.384 715.438
100-249 Kisi 12.253 12.307 54
2017 326.709 433.292 827.331 250-499 Kisi 3557 3476 a1
2018 437.925 551,748 863.307 500-749 Kisi 946 848 98
2019 560. 520 662.087 1.065.105 750-999 Kisi 364 334 30
1000+ Kisi 483 432 51
*Gelir: Yabanci tlke vatandasi + TC vatandasi saglik turistleri + Turkiye'deyken saglik hizmeti
alanlardan elde edilen gelir Toplam 1.862.812 1.886.842 -24.030
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Tablodaki rakamlar yuvarlamalardan dolayi toplmi vermeyebilir.

Mevsim Etkisinden Arindirlmamis Temel is Giicii illerde Kisi Basi GSYH (2017)
Gostergeleri (Kasim 2018 - Kasim 2019)

Tarkiye 38680 10.602 Zonguldak 27662 7582
Istanbul 65.041 17.827 Kirsehir 27.476 7531
15 ve Daha Yukari
Yastakiler (Bin) Kocaeli 64.659 17.723 Samsun 27.272 7475
Nifus 60.896 61.840 944 Ankara 52.000 14.253 Gankin 27.127 7435
lsgticd 32295 32477 182 Tekirdag 47.479 13014 Sivas 26.861 7.362
Istihdam 28314 28.169 -145 -
izmir 45034 12344 Aksaray 26622 7297
Tarm 5.023 4.876 =147
Bursa 43707 11.980 Nevsehir 25930 7.107
Sanayi 5656 5.758 102
) Bilecik 43230 11.849
Insaat 1838 1585 -253 fed Hatay 25846 7084
Hizmet 15.797 15.949 152 Yalova 42117 11.544 Afyonkarahisar 25725 7.051
Issiz 3.981 4308 327 Eskisehir 40639 11.139 Nigde 25006 6.854
Isgtictine dahil 28601 20363 762 Bolu 40202 11019 Corum 24897 6.824
olmayanlar : ’
- Kirklareli 38619 10.585 g . y
Isglictine katilma orani 53.0 525 -0.5 raret Elozg 24348 6674
T — 465 456 ~09 Antalya 38.408 10.528 Bartin 24.188 6.630
Issizlik orani 123 133 1.0 Ganakkale 38292 10.496 Osmaniye 23.760 6513
Tanm dist issizlik oran 143 154 1l Mugla 37.461 10.268 Sinop 23629 6477
” - Sakarya 36.314 9.954 Ardahan 23292 6.384
Ana Harcama Gruplarina Gére TUFE ve
Degisim Oranlari (%) (Ocak 2020) Denizli 35.745 9.797 Erzurum 23.122 6338
m Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki On iki Aylik i
Ana Harcama zrcabma Aya Gore Yilin Arahk Yilin Ayni Ortalamalara Manisa 35367 9694 Kahramanmarag 22968 6295
Gruplan Ag rrklu Degisim Ayina Gore Ayina Gore Gore Degisim
girliklari Orami (%) | Degisim (%) Degisim (%) (%) Karaman 35344 9.688 Yozgat 22.886 6.273
TUFE 100,00 135 135 1215 14,52 Diizce 33.857 9.280 Malatya 22546 6.180
Gida ve . N
B 2277 465 465 004 1770 Tunceli 33.846 9277 1gdir 22248 6.098
icecekler Kayseri 33027 9.053 Giresun 22238 6.095
Alkollii
icecekler ve 6,06 -0,02 -0,02 42,21 27,66 Artvin 32486 8.904 Kilis 22064 6.048
tatat
Vi Rize 32.149 8812 Ordu 21.867 5.994
Giyim ve 696 6,65 665 6,00 512
ayakkabi
Balikesir 32127 8.806 Bayburt 21.247 5.824
Konut 14,34 1,20 1,20 14,76 13,25
Erzi 31.990 8768 Gumsh 2092 7
Ev esyasi 7,77 144 144 751 17,21 rancan frmishane 092 >
Saglk 280 3,96 3.96 14,07 16,78 Kirikkale 31.879 8.738 Kars 20.276 5.558
Ulastirma 15,62 0,87 0,87 12,95 9,70 Burdur 31.694 8.687 Tokat 20.171 5529
Haberlesme 3,80 -0,25 -0,25 2,14 5,59 Edirne 31.551 8648 Mardin 19.758 5416
Eg:fu,”fe ve 3,26 186 186 566 13,03 Usak 31487 8630 Bingo| 19.205 5264
Egitim 2,58 0,64 0,64 15,11 13,95 icel 31151 8538 Sirnak 18878 5174
t‘t’:ﬁgfa ve 8,67 139 139 13,52 17,01 Trabzon 30.789 8439 Adiyaman 18706 5127
Cesitli mal 537 488 488 1501 2079 Karabuk 30658 8403 Diyarbakir 18.251 5003
ve hizmetler
Konya 30461 8349 Hakkari 17.805 4.880
Teknoloji Dﬁzeyine Gore Uretimden Isparta 29.797 8.167 Batman 16.943 4.644
Satiglarin Pay1 2014 - 2018 (%) -
Katahya 28471 7.804 Siirt 16.607 4552
2017
Adana 28221 7.735 Mus 16131 4422
Dusuk 387 385 385 360 35.0 -104 4.1
Kastamonu 28.188 7.726 Bitlis 15.536 4.258
Orta-dustik 346 335 330 348 359 6.7 23
Aydin 28.072 7.694 Sanlurfa 14.185 3.888
Orta-ylksek 23.7 248 252 260 261 10.1 24 )
Gaziantep 27.933 7.656 Van 14.080 3.859
Yuksek 30 32 33 32 30 -16.6 06
Amasya 27.810 7623 Agn 12.729 3.489
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TOBB President M. Rifat Hisaraklhioglu: JA | mProvement ineconormy became apparent

in the last quarter of 2019. According to
we should act carefull preliminary indicators, quarter-based growth is
y expected to be around 5.5-6.0%. In that case, overall
) . ) ] growth in the year can be close to 1%. It is important
4 to close 2019 with an upwards growth. On the other
hand, considering that the population increase is
about 2%, meaning that it is higher than growth,
we should remember that income per capita has
decreased. There have been some unexpected
developments in foreign trade this year. Corona
outbreak can lead to different conclusions. First, it
might be possible for us to replace China in foreign
markets. However, this could only be possible if the
demand in those markets does not decrease. The
drop in goods prices, namely petroleum, is generally
in our favor. On the other hand, the outbreak is
expected to have a negative effect on world trade
volume, transportation and tourism.

Foreign policies, circumstances in surrounding
geographies, issues with Syria and Libya, as well as
the relations with the EU, the USA and Russia are still
critical. Considering all of these, it becomes possible
that 2020 may not be as positive as expected in the
first couple of months in terms of economy. It is
important not to lose hope, but also to act carefully.
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What will Brexit’s
impact be like?

san answer to"How will Turkey's trade

with England be affected from post-
Brexit custom tax changes?’, Economic
Policy Research Foundation of Turkey
(TEPAV) prepared a “Product Based Brexit
Guide for Private Sector”with the support of
Turkish Union of Chambers and Exchange
Commodities (TOBB).

Various possible scenarios have been
evaluated until now during the Brexit
process however, what the trade rules
will be like after the transition period are
not yet clear. Uncertainties in the period
made it harder for the private sector to
keep up with the most current status. As an
answer to this need of information that will
continue in the upcoming period, “Product
Based Brexit Guide for Private Sector” was
prepared for importers and exporters in

Turkey to enable them to follow up with TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu possible. Approximately 70% of our bilateral
new customs taxes and their direct and  said, "Our biggest wish is to sign a Free trade, meaning about USD 14 billion, will be
indirect impacts on a product-basis. Trade Agreement with England as soon as affected adversely in the post-Brexit period.
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“Arbitration became an essential
requirement to do business”

5th ICC Turkey Arbitration Day” was
held under the collaboration of
International Chamber of Commerce (ICC)

International Arbitration Council and ICC
Turkey National Committee.
Turkish Union of Chambers and

Exchange Commodities (TOBB) and ICC
Turkey National Committee President
M. Rifat Hisarciklioglu gave a speech
and explained that ICC is the largest
establishment in the business world that
works to increase trade and investments and
was established back in the day by a couple
of entrepreneurs naming themselves as
the "merchants of peace”to erase the harm
done by WWI on international trade.

TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu
said that ICC undersigned many
developments to improve global trade
since the beginning and expressed that
over time, ICC collected private sector
representatives from different countries
under the same roof and became the
reference institution to increase worldwide
trade and to remove obstacles from trade
and solve commercial disputes. TOBB
President Hisarciklioglu emphasized once
more that ICC made many improvements
in global trade since its establishment. TOBB
President Hisarciklioglu also underlined that
arbitration became an essential requirement
to do business.
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"Production
costs should
be lowered"

he ready to wear garments sector,

one of the driving forces of the Turkish
economy managed to complete 2019 with
a success despite all adversities. Last year
the ready to wear garments sector exported
USD 17.7 billion worth of products which
corresponds to 0.4% increase over 2018.

The sector's exports correspond to 9.8%
of the total exports of Turkey in 2019 which
was higherin 2018.

Istanbul came first with USD 13 billion
worth of export among all cities in Turkey
in 2019. When we look at the countries
which the sector exports its products;
Germany ranked first with USD 3 billion
with a market share of 17% and Spain
came second with USD 2.3 billion with a
market share of 13%.

When we look at the product groups
of the ready to wear garments sector;

Y

women's clothing came first with USD 9.1
billion of export and 52% market share and
men's clothing came second with USD 3.7
billion of export and 21% market share.

v
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Representatives of the sector expressed
their request that production costs be
lowered and activities of undeclared
facilities be prevented.
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Karaman expects support to
promote and market the city

K araman has made a name as one of
the leading centers for production
of biscuits, wafers, chocolate and similar
bakery products and now the city tries to
find a solution for better marketing and
promotion of the city. With its significant

potential in tourism in addition to food
and agriculture, the city also wants to see
investment and promotion incentives. With
the help of such investments Karaman
could be a center of attraction both for
local and foreign tourists.

.l“

Mustafa Gékhan Alkan, Chairman of
Karaman Trade and Commerce Chamber
explained, "l believe having a "Biscuits
Museum" in the city which smells of
biscuits will contribute significantly to its
Brand City identity and its potential for
culture tourism." Ekrem Cavas, Chairman of
Karaman Commodity Exchange told, "We
are working to develop regional strategies
to export our special apple which is a
signature product of Karaman"

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

A ccording to"Industry Overview 2020"
report, which evaluates the past year
and lists expectations for the current once,
construction industry will not be returning
to its former glory days easily.

Industry Overview 2020 -
Construction Report states that the
industry still has a growth potential due
to social, demographic and economic
reasons like the increase in population,
shrinking family structures and late
marriage of new generations. Downward
movement of interest rates and foreign
demand combined with public-resourced
incentives create an expectation that the
industry will start recovering faster than
initially foreseen. However, preliminary
data shows that the industry is still
fragile, not only due to economic but
also political risks.

Turkish economy’s growth trend
traditionally lies on construction and
real estate market. The industry acts like
a locomotive in employment together
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with the side industries it is connected
to. The vast amount of numbers causes
the industry to be closely related to
finance. Credit rates, confidence index
and supply-demand balance determined
the dynamics of the industry. The stillness
in the industry, especially in 2018, revealed
the on-steroids-like importance of the

e
H‘"‘ﬁ-..k
industry in Turkish economy. Industry data
considered in preliminary indicators are
still problematic. However, the industry
preserves its potential for growth due
to social, demographic and economic
reasons like the increase in population,

shrinking family structures and late
marriage of new generations.



TURKIYE'DE

Tirkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili ge¢misimizle gelecege giivenle bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.
Turkiye'de, farkli sektérlerde, binlerce calisanimizla her adimda
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BU GUCE GUVENIN!

. L] ]
Cunku,
tim motor serileri Avrupa standartlarina uygun olarak tasarlanan,

IE2, |IE3 ve |EL verimlilik siniflarinda Uretilen ve performansi ile
fark yaratan ELK Motor'dan soz ediyoruz.

= Yiksek verimli Avrupa standard) asenkron motorlar
» Uygulamaya ozel olarak modifiye edilmis motarlar
» Hiz kontrol cihazs ile kullamma uygun motorlar
» Uygulama ihtiyaclarina gore gesitli aksesuarlar
» Brans-ozel motorlar

wiww.elkmotor.com.tr
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